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I. GIRIS
1- Raporun Donemi : 01.12.2007-31.08.2008
2- Sirketin Unvam : Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.
3- Donem i¢inde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve

iiyelerin ad, soyadlari, yetki sinirlariy, bu gorevlerinin siireleri:
(Baslangig ve bitis tarihleriyle)

Adi Soyadi Unvam Goreyv Siiresi

Havva Giilnaz Aricanli Yonetim Kurulu Bagkam 10.01.2008-10.01.2011
Simon Hogan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist | 10.01.2008-10.01.2011
Daniel Christian Parsons | Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2008-10.01.2011
Kaan Sariaydin Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2008-10.01.2011
Sedat Eratalar Denetci 30.03.2007-31.03.2008
Gokhan Kése Denetci 31.03.2008-31.08.2008

Yetki smrlary; Sirket esas sézlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu tyeleri 10.01.2008 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 3
y1l gérev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Denetgimiz Gokhan Kose, 31.08.2008 tarihinde, baska bir sirkette géreve baslamasi nedeniyle
istifa etmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 351°nci maddesi uyarinca, Istanbul 3. Asliye Ticaret.
Mahkemesi nezdinde 2008/532 Esas No ile dava agimistir. IIk durusma 03/11/2008°de
yapilacaktir.

4- Sermayenin %10’undan daha fazlasmna sahip ortaklarin adx:
Sirketimizin 31 Agustos 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapist agsagidaki tabloda sunulmaktadir.

31 Agustos 2008 Itibariyle Ortaklik Yapis

Ortagin Ticaret Unvan/Adi Soyad Pay Tutan (Ytl) Oran (%)
Morgan Stanley International Holdings Inc. 13,499,892 99.99920%
MSL Incorporated 27 0.00020%
Morgan Stanley Asia Holdings I Limited 27 0.00020%
Morgan Stanley Asia Holdings Il Limited 27 0.00020%
Morgan Stanley Asia Holdings III Limited 27 0.00020%
Toplam 13,500,000 100%




5- Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan

degisikliklerin neler oldugu:
10.01.2008 tarthinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesi 7.500.000
YTL’den 13.500.000 YTL’ye artirilmasina iligkin olarak esas stzlesmenin 6’nci maddesi
degistirilmigtir. 31.03.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ise Sirket esas
sozlesmesinin 0’uncu ve 16’inc1 maddelerinde degisiklik yapilmistir. “Sirketi Temsil ve [1zam
Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev Taksimi” baslikli 10’uncu maddede “Yonetim Kurulu
diyeleri TTK madde 334’de belirtilen sirkete muamele yapilmasi veya TTK madde 335°de
belirtilen sirketle rekabet yapma yasagindan muaf tutulmak i¢in genel kuruldan izin alamazlar.”
hitkmi{i mevzuata uygun olarak kaldirilmistir. “Hesap” basglikhi 16’nc1 madde ise Sirketimizin
degisen hesap dénemine iliskin degisiklik yapilmis ve Sirketimizin hesap yilinin, Aralik ayimin
birinci glintinden bagladig1 ve Kasim ayinin sonuncu giinii sona erdigi belirtilmistir.

6- Son U¢ Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlar:
Sirketimizce Ortaklarimiza, 2005, 2006 ve 2007 yillarinda temettii dagitilmamistir.

7- Varsa, ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kiar ve zarar ortaklig,
finansman bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri)
tutari, bunlarmm ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlan:

Y oktur.

8- Faaliyet Konusu:

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.’nin amac1 Sirketin amaci, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve mevzuatin cevaz verdigi ve verecegi
her tiirlii sermaye piyasasi araclar ile ilgili sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak ve bu
faaliyetlerle ilgili olarak her tiirlii islem ve sozlesmeler yapmak ve aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktir. Sirket asagidaki yetki belgelerine sahiptir:

e Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi

e Sermaye Piyasasi Araglarmin Kredili Alim, Agiga Satis Ve Odiing Alma ve Verme
Islemleri Belgesi

e Yatinm Damgmanlig1 Yetki Belgesi

o Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi

e Vadeli Tirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi - Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasit A.S.'de

9- istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimiz:

Sirketimiz’in Takasbank A.S.’nde istiraki bulunmaktadir . Istiraklerle ilgili daha detayh bilgi
mali tablolara iligkin notlarda yer almaktadir.



10- Merkez Dis1 Orgiitler :

Sirketimiz Istanbul ili sinirlant iginde faaliyet gostermekte olup, merkez dis1 Orgiit
bulunmamaktadir.

11- Personel Hareketleri :

Sirketimizin 31.08.2008 tarihi itibariyle personel mevcudu 21°dir. Dénem icinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyugmazlik gézlemlenmemistir.

Sirketimizin ilgili donem itibariyle sosyal giivenlik mevzuatina gore hesaplanan kidem
tazminatt yikimliliigii 44.499,56YTL olup, tamami igin karsilik ayrilmis durumdadir.
Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standardlari esas alinarak
hesaplanan kidem tazminati tutar1 14.493YTL dir.

Personelimize sosyal haklart diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
12- Yil icinde Yapilan Bagslar:
CYDD ve TEV’na toplam 6214 YTL bagis yapilmistir.

13- Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarmm goriisiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.

I1. FAALIYETLER

A.Yatirnmlar :

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. 30 Ekim 1990 tarihinde Tirkiye’de kurulmustur.
Sirket, SPK’nin 27 Ekim 2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-1733-20066 No’lu izin yazisina
istinaden Morgan Stanley Grup Sirketleri tarafindan satin alinmig ve Sirketimiz’in “Angil
Menkul Degerler A.S.” olan ticari {invan1 21 Subat 2007 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nca tescil edilmek ve 28 Subat 2007 tarih ve 6755 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmak suretiyle “Morgan Stanley Menkul Degerler A.$.” olarak
degistirilmigtir. Eyliil/2007 tarihinden itibaren miigteri islemleri yapilmaya baglanmigtir.

Satin alma tarihi itibariyle 250.000YTL olan sirket sermayesi Subat/2007 tarihi Itibariyle
7.500.000.-YTL na ve Ocak/2008 itibariyla 13.500.000.-YTL’na ytikseltilmistir.
Gergeklestirilen biiyiime ve yatirimlarin finansmam sermaye artist yoluyla saglanmistir.



B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyet :

Sirketimizde yeniden yapilanma siireci tamamlandiktan sonra IMKB Hisse senetleri
piyasasinda Aracilik faaliyetleri ve Yatinm Bankaciligi kapsaminda danismanhik faaliyetleri
hizmetlerimiz ivme kazanmigtir. Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 A.S.’de yapilan islemlere
aracilik hizmeti verilebilmesi amaciyla SPK’ya “Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki
Belgesi” izin talebinde bulunulmustur. Basvurumuz, SPK’min 14/05/2008 tarih ve
B.02.1.SPK.16-730-8141 sayili izin yazilariyla olumlu karsilanmistir. Tlrev Araglarin Alim
Satimina Aracilik Yetki Belgesi” i¢in tescil ve ilan yiikiimliiliikleri ile Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S. tiyelik prosediirlerinin tamamlanmasinindan sonra, 07.08.2008 tarihinden itibaren
tirev Urtinlerine aracilik hizmeti de Sirketimiz tarafindan verilmeye baglanmistir.

C. Finansal Yapiya fliskin Bilgiler:

Sirketimiz’in 08/08/2007 tarih ve 309 sayili bagvurusu tizerine T.C. Maliye Bakanligi Gelir
Idaresi Baskanligi’min 06/09/2007 tarih ve B.07.0.GEL.0.03.50/5033-580-078323 no.lu izin
yazist ile o6zel hesap donemi tayin edilmistir. S6zkonusu izin yazisi ile VUK 174. maddesi
geregi 01 Arahk — 30 Kasim donemi Sirketimiz Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. i¢in
6zel hesap dénemi olarak belirlenmis olup, bu dénemin 01 Aralik 2007 tarihinden itibaren
baslamasit uygun goriilmiistiir. Bu nedenle 3 aylik Ara Mali Tablolarimiz 01 Aralik 2007 — 29
Subat 2008 dénemini, 6 aylik Ara Mali Tablolarimiz da 01 Aralik 2007 — 31 Mayis 2008
donemini ve 9 aylik Ara Mali Tablolarimiz da 01 Aralik 2007 — 31 Agustos 2008 ddnemini
kapsamaktadir. Asagida yer alan finansal veriler, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standardlari esas alinarak hazirlanmigtir.

OZET BILANCO
01/12/2007 —  01/12/2007 — 01/12/2007 — 01/01/2007 —
31/08/2008 31/05/2008 29/02/2008 30/11/2007
Donen Varliklar 13.214.342 12.857.234 10.053.355 3.289.343
Duran Varliklar 5.498.343 4.688.736 4.712.021 4.797.570
Toplam varliklar 18.712.686 17.545.970 14.765.376 8.086.933
Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 2.866.962 2.530.579 746.129 582.372
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 14.493 10.257 121.021 112.698
Ozsermaye 15.831.231 15.005.134 13.898.227 7.391.863
Toplam Ozsermaye ve
Yiikimliliikler 18.712.686 17.545.970 14.765.376 8.086.933
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OZET GELIR

TABLOSU
01/12/2007 — 01/6/2008 — 01/01/2007 — 01/07/2007 -
31/08/2008 31/08/2008 30/09/2007 30/09/2007
Net Esas Faliyet 1.784.892 595.867 (2.639.442) (1.744.955)
Kar/(Zarar)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2.633.487 1.004.220 (1.520.823) (1.384.859)
Net Dénem Kari/(Zarar) 2.439.368 673.967 (1.521.187) (1.384.859)

Tablo verilerinin incelenmesinden de anlagilacagl lizere yeniden yapilanma siirecinin
tamamlanmasinin ardindan zararda olan sirket bilangosu misterilerimize verilen Hisse Senedi
Aracihk hizmeti nedeniyle alinan komisyonlarindaki artigla birlikte kara gegmis, 2008 y1l sonu
itibariyle karliligin artacag diisiinlilmektedir.

IMKB’de alim satimina aracilik edilen islemlerin hacminin artmasi nedeniyle, IMKB Hisse
Senetleri Piyasasi’na islem limiti kargilig1 verilen teminat miktarlarimiz artmistir.

Islem hacminin artmasindan kaynaklanan personel ihtiyaci nedeniyle personel sayimizda artig
olmus, artan personel sayist genel yoOnetim giderlerini de yiikseltmistir. Ancak islem
hacmindeki artiga paralel olarak Sirket gelirlerinin de artmast nedeniyle artan genel yonetim
giderleri bilango {izerinde olumsuz etki yaratmamugtir.

llgili donemlerde sermaye yeterliligi rasyolarimiz SPK diizenlemelerine uygun ve Kurulca
istenilen limitler igerisinde bulunmaktadir.

Sirket portfSyiine herhangi bir menkul kiymet alim-satim1 yapilmamas: nedeniyle, Sirketimizi
dogrudan etkileyecek herhangi bir piyasa riski bulunmamaktadir.

D- idari faaliyetler:
Sirket list yonetimi sdyledir:

Yonetim Kurulu Baskani : Havva Giilnaz Aricanh
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Simon Hogan
Yonetim Kurulu Uyesi : Daniel Christian Parsons
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir: Kaan Sariaydin
Genel Miidiir Yardimeist: Mustafa Duman

Genel Mudir Yardimceist: Tevfik Aksoy

Giilnaz Aricanh: Giilnaz Aricanl,, 1988 yilinda Morgan Stanley’de ¢alismaya bagladi. 1992
yilinda Isletme Yiiksek Lisans Derecesini aldiktan sonra 1992 Morgan Stanley Yatirim
Bankacilign boliimiinde ¢aligmaya bagladi. 1995 yilinda, Morgan Stanley Tirkiye Yatinm
Bankaciligt bsliim bagkani oldu.Morgan Stanley’nin, Arigil Menkul Degerler A.$.’ni satin
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almasi ile de  Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkani olarak atandi. Aricanli, Morgan
Stanley’nin tiim Tiirkiye ile ilgili islemlerinden sorumludur.

Simon Hogan: Yonetim Kurulu tiyemiz Simon Hogan, Linklatters LLP’de .calistiktan sonra,
Morgan Stanley’ye gegmistir. Morgan Stanley’de ¢esitli gérevlerde bulunmustur. Suanda
Morgan Stanley Londra’da Kurumsal Menkul Kiymetler Bolimiinde iist diizey yonetici olarak
calismaktadir.

Daniel Christian Parsons: Yonetim Kurulu iiyemiz Daniel Parsons suanda [svigre-Zurih’te
Bank Morgan Stanley A.G.’nde (BMSAG) kidemli ydnetici olarak ¢alismaktadir. Bu gérevden
once, 2005 yilinda Rusya’da kurulan Morgan Stanley Bank’da 2,5 y1l operasyondan sorumlu
yOnetici olarak ¢alisti. 2000-2005 yillar1 arasinda, Londra’da Morgan Stanley International
Plc’de operasyon biriminde ¢alisti. Morgan Stanley’e 2000 yihinda katildi. Morgan Stanley’den
once, Citibank N.A. Londra ve Rusya’da hilkiimet dis1 organizasyonda dahil olmak iizere
¢esitli sirketlerde calisti. Ayrica, bir kag yil Ingiliz Ordusunda subay olarak ¢alist.

Kaan Sariaydin: 1994-1995 yillarinda Bear Stearns Bank GmbH’de ¢aligmaya baslayan Kaan
Sariaydin, 1996- 1998 yillarinda Lehman Brothers Bank AG’de Alman menkul kiymetleri i¢in
trader, 1998- 2001 yillarinda Lehman Brothers International Limited’da Alman, Isvigre,
Belgike, Avusturya ve EASDAQ menkul kiymetleri i¢in trader (piyasa yapict olarak), 2001-
2004 yillarinda Morgan Stanley & Co. International Limited’de birgok sektér ve Avrupa ve
Ingiltere menkul kiymetleri i¢in piyasa yapicisi ve Avrupa Bankalan sektorii igin birim
yOneticisi, 2005-2006 yillarinda yetkili yonetici ve tiim Avrupa igin portfoy trader1 ve 2006-
2007 arasinda Lehman Brothers International’da Yetkili Y6netici ve tiim Avrupa ve ABD igin
portfoy trader olarak ¢aligmistir. Kasim 2007 tarihinden itibaren Sirketimizde calismaya
baslamigtir.

Mustafa Duman: Finans sektoriinde 14 yildir ¢alisan genel miidiir yardimcimiz Mustafa
Duman, Esbank teftis kurulunda miifettis, hazine biriminde miidiir yardimcisi, ekonomik
aragtirmalar biriminde miidir olarak, Millennium Bank’da Risk Yonetimi biriminde Miidiir
olarak gérev yapmustir.

Tevfik Aksoy: Mayis 2008 tarihinde $irketimizde goreve baglayan Tevfik Aksoy, kariyerine
1989 yilinda Aselsan Military Electronics'te iiretim planlama miihendisi olarak baslamis, daha
sonra sirastyla Korfezbank ve Bank Ekspres ¢aligmistir. 2000 yilinda Deutsche Bank'ta kidemli
ekonomist olarak ¢aligmaya baglayan Aksoy, 2004 yilindan 2008 ynlina kadar, Deutsche Bank
Turkiye'nin basekonomistligini yapmistir.Aksoy, Deutsche Bank'tan 6nce Ingiltere, ABD ve
Ttirkiye'de ¢esitli finansal ve akademik gorevlerde bulunmustur.

E- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Yoktur.

II1. DIGER
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Morgan Stanley Menkul Degerler A.§., Morgan Stanley i¢in Snemli bir kilometre tasi olmanin
yansira Tiirk piyasasina olan giivenin de bir gdstergesidir. Morgan Stanley, hizla biiyiiyen ve
ekonomik potansiyeli yiiksek bir iilke olan Tirkiye’ye olan bu inang dogrultusunda
yatinimlarini artirarak siirdiirmeyi planlamaktadir.

fuborQae

Havva Giilnaz Aricanli
Y6entim Kurulu Bagkan
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