MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A.S. Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Morgan Stanley Menkul
Degerler A.S.

01.12.2008-30.11.2009

YILLIK FAALIYET RAPORU




MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A.S. Sayfa No: 2

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

L ] O 3
1= RAPOIUN DONEMU. ..-.vvvoove oo 3
2= Sirketin UNVANL..........coeeeeecerereesseeeeeseeeeeeeeoeee oo 3
3- Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve tiyelerin ad, soyadlar,
yetki simrlari, bu gorevlerinin SUreleri...............ovvveeevvereeereoceeooo 3
4- Sermayenin %10’ undan daha fazlasina sahip ortaklarin adi: ..............cooveverevererere 3
5- Ddnem iginde esas s6zlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler olduBu ............cucerveererrveronmoeeeeeeeeroooseeoesoeooooooooo 4
6- Son Ug Yilda Dagutilan Temettiiler Ve Oranlart ... 4
7- Varsa, ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhigy, ................... 4
finansman bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin
ortakliga getirdigi yitk ve 8deme imKanlart: ................oooooeooommvocerommmeeoo 4
8- Faaliyet KONUSU: .....ov.vveeeeceoeceeeereceeerecera oo 4
9- Istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarimiz...........oooooooooroomrsroo 5
10- Merkez DIst OTULIET :.........ceuerveersnmieineeeeeeeeecoeeeeseeess e 5
11- Personel HareKetleri................c.cueveemmmmrierenneeeoooeeeeecoseeeecoreoeooeoooooooooooo 5
12- Yil Iginde Yapulan Bagtslar ......oooooooovveevoooveooveeeveeeeeeooooo 5
13- Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriigiilecegi genel kurul toplant:
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen énemli olaylar........cccoommiveviveiiieeeesese, 5

IL FAALIYETLER ...oooooooovcvcveeececenerereesseeeeseesese oo 6
AYBUINIAL ..o 6
B. Mal ve Hizmet Uretimine [ligkin F QALIYET ..o 6
C. Finansal Yapiya [ligkin Bilgiler..............ovvceoooveeoseoereoeoeeeoeooooooooooooo 6
D- Idari faaliyetler..............ccerrrerrrrereeseeers oo 9

L) O 9




MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A.S. Sayfa No: 3

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

L GIRIS
1- Raporun Dénemi  : 01.12.2008- 36.11.2009

2- Sirketin Unvani : Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.

3- Dénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan bagskan ve

lyelerin ad, soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri:
(Baslangig ve bitis tarihleriyle)

Adi Soyadi Unvam Garev Siiresi

Havva Giilnaz Aricanli Yonetim Kurulu Baskani 10.01.2008-10.01.2011
Simon Hogan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis 10.01.2008-10.01.2011
Daniel Christian Parsons Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2008-10.01.2011
Timothy  Richard Michael | Yonetim Kurulu Uyesi 02.01.2009-10.01.2011
Povey

Sedat Eratalar Denetgi 30.03.2007-31.03.2008
Gokhan Kése Denetci 31.03.2008-31.08.2008

Yetki sinirlari; Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 10.01.2008 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil
gorev yapmak {izere secilmiglerdir. 02.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar
ile yonetim kurulu iiyelerinden Kaan Saraydin’in istifast kabul edilmis, yerine Ingiliz uyruguna
tabi Timothy Richard Michael Povey se¢ilmistir.

Denet¢imiz Gokhan Kése, 31.08.2008 tarihinde, baska bir sirkette goreve baslamasi nedeniyle
istifa etmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 351°nci maddesi uyarinca, Istanbul 3. Asliye Ticaret.
Mahkemesi nezdinde 2008/532 Esas No ile dava agilmistir. Dava sonucunda, Mahkeme Fikret
Gokee’nin denetgi olarak atanmasina karar vermistir.

4- Sermayenin %10’undan daha fazlasina sahip ortakiarin adi:
Sirketimizin 30 Kasim 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

30 Kasim 2009 ltibariyle Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvan/Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Oran (%)
Morgan Stanley International Holdings Inc. 13,499,892 99.99920%
MSL Incorporated 27 0.00020%
Morgan Stanley Asia Holdings I Limited 27 0.00020%
Morgan Stanley Asia Holdings II Limited 27 0.00020%
Morgan Stanley Asia Holdings III Limited 27 0.00020%
Toplam 13,500,000 100%
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5- Dénem iginde esas sozlegsmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve
yapilan degisikliklerin neler oldugu:

01.12.2008 - 30.11.2009 arasinda ana s6zlesmede herhangi bir degisiklik olmamugtir.

Faaliyetleri etkileyen 6nemli konularimiz olmugtur . Ilk olarak 02/01/2009 tarihinde alinan yOnetim
kurulu karar1 geregince sirken faliyetlerinin 02/01/2009 tarihinden itibaren 6 ay siire ile gecici
olarak durdurulmasina ve bu durumun Sermaye Piyasas1 Kuruluna bildirilmesine karar vermistir.
SPK’dan alman yazili izin ile yetki belgelerimizin kullanilmas: 02.07.2009 tarihine kadar
durdurulmugtur. Sirketimiz faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasi halinin mevcut global
olumsuz piyasa sartlar1 ve makro ekonomik kosullarin halen devam etmekte oldugu gerekgesi ile 6
ay siireyle daha uzatilmasi giindeme gelmis, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan alinan B.02.SPK..0.16-
829 nolu yazili izni ile bu durum 02.07.2009 tarihinden itibaren 6 ay daha yani 2 Ocak 2010
tarihine kadar uzatilmistir. Rapor dénemi diginda olmakla birlikte gegici kapalilik halinin 2010 yil,
sonuna kadar uzatilmasi i¢in SPK’dan gerekli iznin alinmig oldugunu belirtmek isteriz.

01.04.2009 tarihinde y&netim kurulunca alinan karar gore sirketimiz Kanyon ofis binasi kat. 5
Biiyiikdere Cad. No: 185 adresinden, Stileyman Seba Caddesi BJK Plaza B Blok No: 48 Kat: 11
34357 Akaretler, Besiktas, Istanbul Adresine taginmastir.

23.04.2009 tarihinde yonetim kurulu 35038772544 T.C Kimlik numarahi Nilgiin Simgek ile
16187338096 T.C Kimlik numarali Zehra Ayse Isim’ 1 Sirketi miinferit imzalar ile 11.05.2009
tarihinden itibaren 1 yil siire ile giinlik is ve islemleri yerine getirmek tizere temsil ve ilzam etmek
lizere yetkilendirmek amaciyla bir vekalet ¢ikartmalarina karar vermistir.

6- Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Sirketimizce Ortaklarimiza, 2006, 2007 ve 2008 yillarinda temettii dagitilmamgtir.

7- Varsa, ¢ikarilmig bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhg:,
finansman bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve
benzeri) tutari, bunlarin ortakliga getirdigi yiik ve deme imkanlarn:

Yoktur.

8- Faaliyet Konusu:

Morgan Stanley Menkul Degerler A.$.’nin amaci Sirketin amaci, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve mevzuatin cevaz verdigi ve verecegi her
tiirlti sermaye piyasasi araglar ile ilgili sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak ve bu
faaliyetlerle ilgili olarak her tiirlii islem ve sozlesmeler yapmak ve aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktir. Sirket agagidaki yetki belgelerine sahiptir:

*  Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi
*  Sermaye Piyasasi Araglarinin Kredili Alim, Ag18a Satig Ve Odiing Alma ve Verme slemleri Belgesi
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*  Yatiim Damigmanhg: Yetki Belgesi
* Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi
®  Vadeli Tiirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi - Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas: A.S.'de

Sirket’in ana hissedari Morgan Stanley International Holdings INC. mevcut makroekonomik
kosullar ve global piyasa sartlar1 altinda 2008 yilt son geyreginde pek c¢ok iilkede faaliyetlerini
kisitlama karar1 almistir.  Sirket, ana hissedarinim maliyetlerini azaltma stratejisi ¢ergevesinde, 2
Ocak 2009 tarihinde sermaye piyasas faaliyetlerini gegici olarak durdurma karari almis olup,
yukarida bahsi gegen yetki belgelerinin 6 ay siire ile aktif ve gecerli olarak tutulmasi istemiyle
Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 9 Ocak 2009 tarihli toplantisinda olumlu karsilanarak, Sirket’in sermaye piyasasi
faaliyetlerinin kendi karari iizerine 2 Temmuz 2009 tarihine kadar gegici olarak durdurulmasina
karar verilmistir. Sirket’in 23 Haziran 2009 tarihli bagvurusuna istinaden gegici kapalilik halinin 2
Temmuz 2009°dan baglayarak alti ay daha uzatilmasma izin verilmistir. Son durumda gegici
kapalilik hali 2010 yih sonuna kadar SPK’dan alinan izin ile tekrar uzatilmigtir.

9- istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz:

Sirketimiz’in Takasbank A.S.’nde igtiraki bulunmaktadir . Istiraklerle ilgili daha detayh bilgi mali
tablolara iligkin notlarda yer almaktadir.

10- Merkez Digi Orgiitler :
Sirketimiz Istanbul ili siirlan icinde faaliyet ggéstermekte olup, merkez dis1 orgiit
bulunmamaktadir.

11- Personel Hareketleri :

Sirketimizin 01.12.2008 tarihi itibariyle personel mevcudu 22°dir. Dénem icinde faaliyetlerin
durdurulmast karari verildiginden 11 May1s 2009 tarihi itibari ile ¢aligan kalmamustr.

Sirketimizin ilgili dénem itibariyle sosyal giivenlik mevzuatina gore hesaplanan kidem tazminati
yukimliiltigii is¢ilerin ayrilmast ile kapanmistir.

Personelimize sosyal haklar diizenli ve periyodik olarak saglanmstir.
12- Yil iginde Yapilan Bagislar:
Ilgili dsnemde yapilan bagis bulunmamaktadir.

13- Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriigiilecegi
genel kurul toplant: tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

02/01/2009 tarihinde, Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. faaliyetlerini gegici olarak durdurma
karart almis ve SPK'ya da ilgili bildirim yapilmistir. SPK’dan alinan yazili izine istinaden
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sirketimizin sahibi oldugu sermaye piyasasi yetki belgelerinin kullanilmasi 02/01/2010 tarihine
kadar askiya alinmistir. 02/01/2009 tarhi itibariyle, genel mudiir de dahil olmak iizere toplam 14
calisann is akdi feshedilmistir.

II. FAALIYETLER

A.Yatirimlar:

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. 30 Ekim 1990 tarihinde Tirkiye’de kurulmustur. Sirket,
SPK’nin 27 Ekim 2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-1733-20066 No'lu izin yazisina istinaden
Morgan Stanley Grup Sirketleri tarafindan satin alinmis ve Sirketimiz’in “Arigil Menkul Degerler
A.$.” olan ticari iinvam 21 Subat 2007 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca tescil
edilmek ve 28 Subat 2007 tarih ve 6755 nolu Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmak
suretiyle “Morgan Stanley Menkul Degerler A.§.” olarak degistirilmistir. Eyliil/2007 tarihinden
itibaren miisteri islemleri yapilmaya baglanmagtir.

Satin alma tarihi itibariyle 250.000TL olan sirket sermayesi Subat/2007 tarihi Itibariyle 7.500.000.-
YTL’na ve Ocak/2008 itibariyla 13.500.000.-TL na yiikseltilmigtir. Gergeklestirilen biiyiime ve
yatirimlarin finansmam sermaye artis1 yoluyla saglanmustir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyet :

Sirketimizin sermaye piyasalarinda faaliyet gosterme yetkisini veren yukarida sayih yetki
belgelerinin kullanilmas1 02.01.2009 tarihinde alinan yénetim kurulu karar1 ve bu karara iliskin
olarak SPK’dan alinan izin ile 6 ay siire ile uzatilmis, kogullarin degismemesi nedeniyle sirketin
gegici kapalilik hali yine SPK’dan alinan izin ile 2 Ocak 2010 tarihine kadar tekrar uzatilmistir.
Son durumda gegici kapaliik hali 2010 yili sonuna kadar SPK’dan alinan izin ile tekrar

uzatilmistir,

C. Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Sirketimiz’in 08/08/2007 tarih ve 309 say1li bagvurusu iizerine T.C. Maliye Bakanligi Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin 06/09/2007 tarih ve B.07.0.GEL.0.03.50/5033-580-078323 no.lu izin yazisi ile &zel
hesap donemi tayin edilmistir. S6zkonusu izin yazist ile VUK 174. maddesi geregi 01 Aralik — 30
Kasim donemi Sirketimiz Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. i¢in 6zel hesap dénemi olarak
belirlenmis olup, bu dénemin 01 Aralik 2007 tarihinden itibaren baglamas1 uygun goriilmiistiir. Bu
nedenle 3 aylik Ara Mali Tablolarimiz 01 Aralik 2008 — 29 Subat 2009 dénemini, 6 aylik Ara Mali
Tablolarimiz da 01 Aralik 2008 — 31 Mayis 2009 donemini, 01 Aralik 2008 — 30 Kasim 2009 ise

yillik donemi kapsamaktadir.

Asagida yer alan finansal veriler, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standardlari esas alinarak hazirtanmistir,
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Sayfa No: 7

VARLIKLAR Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 30 Kasim 30 Kasim
Referanslar 2009 2008
Dénen Varhklar 11.428.486 15.681.963
Nakit ve nakit benzerleri 6 6.924.023 8.175.663
Finansal yatirimlar 7 4.397.072 3.826.608
Ticari alacaklar 10 - 3.572.675
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar - 3.572.675
Diger d6nen varlikiar 26 107.391 107.017
Duran Varhklar 336.929 5.107.349
Diger alacaklar 1 214.386 641.183
Finansal yatirimlar 7 19.829 19.829
Maddi duran varliklar 18 1.133 4.210.560
Maddi olmayan duran varliklar 19 101.581 235.777
TOPLAM VARLIKLAR 11.765.415 20.789.312
KAYNAKLAR Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 30 Kasim 30 Kasim
Referanslari 2009 2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 46.072 3.122.465
Ticari borglar 10 34913 87.427
Diger borglar 11 10 859.369
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karstliklar 24 - 1.670.786
Dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii 35 - 486.389
Diger yiikiimliiliikler 26 11.149 18.494
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 18.493 102.103
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii 35 18.493 102.103
OZKAYNAKLAR 11.700.850 17.564.744
Odenmis sermaye 27 13.500.000 13.500.000
Kardan aynilmis kisitlanmis yedekler 27 149.515 18.683
Gegmis yillar kar/(zararlarr) 27 3.915.229 (126.820)
Ddnem net kari/(zarari) (5.863.894) 4.172.881
TOPLAM KAYNAKLAR 11.765.415 20.789.312
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Sayfa No: 8

Cari Dénem
I Aralik 2008-

Onceki Dénem

Dipnot 1 Aralik 2007-
P 30 Kasim 2009 30 Kasim 2008
Referanslan
SURDURULEN FAALIYETLER
Esas faaliyetlerden gelirler 28 - 15.135.571
BRUT KAR - 15.135.571
Genel yonetim giderleri (-) 29-30 (3.630.535) (11.057.810)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29-30 (24.920) (506.147)
Diger faaliyet gelirleri 31 14.237 -
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (3.748.670) -
FAALIYET KARI/(ZARARI) (7.389.888) 3.571.614
Finansal gelirler 32 1.176.806 1.683.910
Finansal giderler (-) 33 (1.392) (32.182)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/(ZARARI) (6.214.474) 5.223.342
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 350.580 (1.050.461)
- Dénem vergi geliri/(gideri) 35 266.970 (1.046.795)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 35 83.610 (3.666)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI]) (5.863.894) 4.172.881

Morgan Stanley Menkul Degerler A.$., 02/01/2009 tarihinde faaliyetlerini gegici olarak durdurmus ve bu

kararint SPK’ya bildirmistir. Bu nedenle sirket donemi zararla kapamigtir

Faliyetlerin durdurulmas sebebiyle tiim personel haklar: verilerek isten ¢ikarilmistir. Cikarilan personelden

solay1 kidem tazminat: odemeler: yapilmis be genel ydnetim giderlerini de yiikseltmistir.

Ilgili donemlerde sermaye yeterliligi rasyolarimiz SPK diizenlemelerine uygun ve Kurulca istenilen limitler

icerisinde bulunmaktadir.

Sirket portfoyiine herhangi bir menkul kiymet alim-satimi yapilmamasi nedeniyle, Sirketimizi dogrudan

etkileyecek herhangi bir piyasa riski bulunmamaktadir.
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D- idari faaliyetler:
Sirket iist yonetimi 30 Kasim 2009 tarihi itibariyle s6yledir:

Yonetim Kurulu Bagkani : Havva Giilnaz Aricanlt
Ydonetim Kurulu Bagkan Yardimeist: Simon Hogan
Yénetim Kurulu Uyesi : Daniel Christian Parsons

Giilnaz Aricanh: Giilnaz Aricanli,, 1988 yilinda Morgan Stanley’de ¢alismaya basladi. 1992 yilinda
Isletme Yiiksek Lisans Derecesini aldiktan sonra 1992 Morgan Stanley Yatirim Bankacilig1 béliimiinde
¢aligmaya bagladi. 1995 yilinda, Morgan Stanley Tiirkiye Yatirim Bankaciligi boliim baskam oldu.Morgan
Stanley’nin, Arigil Menkul Degerler A.$.ni satin almast ile de Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkan
olarak atandi. Aricanli, Morgan Stanley’nin tiim Tiirkiye ile ilgili islemlerinden sorumludur.

Simon Hogan: Yénetim Kurulu tiyemiz Simon Hogan, Linklatters LLP’de -caligtiktan sonra, Morgan
Stanley’ye gegmistir. Morgan Stanley’de ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Suanda Morgan Stanley
Londra’da Kurumsal Menkul Kiymetler Bsliimiinde iist diizey yonetici olarak ¢alismaktadir.

Daniel Christian Parsons: Yonetim Kurulu tiyemiz Daniel Parsons suanda Isvigre-Zurih’te Bank Morgan
Stanley A.G.’nde (BMSAG) kidemli yOnetici olarak c¢alismaktadir. Bu gorevden once, 2005 yilinda
Rusya’da kurulan Morgan Stanley Bank’da 2,5 yil operasyondan sorumlu ydnetici olarak calistt. 2000-
2005 yillar arasinda, Londra’da Morgan Stanley International Plc’de operasyon biriminde ¢aligti. Morgan
Stanley’e 2000 yilinda katildi. Morgan Stanley’den dnce, Citibank N.A. Londra ve Rusya’da hiikiimet dig1
organizasyonda dahil olmak iizere gesitli sirketlerde galisti. Ayrica, bir kag yil Ingiliz Ordusunda subay
olarak calist1.

E- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Yoktur.

II1. DIGER

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S., 02/01/2009 tarihinde faaliyetlerini gegici olarak durdurmus ve bu
kararint SPK’ya bildirmistir. Morgan Stanley Grubu’nun orta ve uzun vadede Tiirkiye piyasasina inanci
tam olarak devam etmektedir. Ancak global piyasalari etkileyen kriz sonucu Morgan Stanley, sektoriindeki
diger kuruluslar gibi, faaliyetlerini daraltma y6niinde bityiik bir baski ile kargilasmis ve bu dogrultuda
Tirkiye’ye yapmig oldugu yatirimi durdurma karar almigtir. 2009 yilinin bagslarinda sirketin gelecegi ile
ilgili stratejik kararlar alinmis tiim opsiyonlar degerlendirilerek ilgili makamlar bu dogrultuda
bilgilendirilmistir. Sonug olarak yukarida da anlatildigi gibi SPK’dan alinan izin ile sirket faaliyetlerimiz 2
Ocak 2010 tarihine kadar gegici olarak durdurulmustur.
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