Morgan Stanley Menkul Dezerler A.S.

01.01.2013-31.12.2013

Faaliyet Raporu



icindekiler

BT =TI = ][ 1L PR RRRPP 3
Il. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey YoOnetigieeSglanan Mali Haklar .......................... 5
lll. Sirketin Arastirma ve Geklitirme Calgmalart ... 5
IV. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere gkin onemli gelsmeler ... e 5

V. FINANSAI QUIUM .ot e e e e et e e e e e e e e e e e e et e e et e b n e e as 8
V1. Riskler ve yonetim organinin @erlendirMesSi.........cccooeeeiiiiviieeeeeeee s e 11
VL DI GEI HUSUSIAN ...ttt e e e e e e e e e e e e eeas 11
A2 1 TS Yo LU o PP 12



I. Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldgu hesap dénemi: 01.01.2013-31.12.2013

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, nkez ve varsaubelerine ilgkin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Unvani: Morgan Stanley Menkul Berler AS.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasistanbul/269821

Sirket Merkeziiletisim Bilgileri: Biiyiikdere Caddesi No:171 MetrocityMerkezi A Blok Kat:24 34330
Leventistanbul

Telefon: 0 212 398 02 00

Faks: 0 212 398 02 80

Internet Adresi: www.morganstanley.com.tr

Sirketimiz Istanbul ili sinirlari icinde faaliyet gostermekiem merkez di subemiz bulunmamaktadir.

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapildel bunlara ilgkin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirket organizasyonunda 3 skik Yonetim Kurulu altinda Genel Mudur ve bir ad&enel Mudur
Yardimcisi yer almaktadir.

Doénem icinde yodnetim kurulunda goérev alanskza ve Uyelerin ad, soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sureleri (Bgangic ve bitg tarihleriyle) :

Adi Soyadi Gorev Siresi

Andrew Millward Yo6netim Kurulu Bgkani 03.11.2011- Devam ediyor

Ediz Alkog Yoénetim Kurulu Bgkan Yardimcisi vg 16.09.2011- Devam ediyor
Genel Mudur

Asli Haracgl Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiii3.03.2012-12.06.2013*
Yardimcisi

Mandhir Singh Mandair | Yo6netim Kurulu Uyesi 05.03120 Devam ediyor

Christopher Parsons Yonetim Kurulu Uyesi 25.051201.01.2013**

* Asli Haracgl, 12.06.2013 tarihinde yonetim kurulyeliginden istifa etmy, 17.06.2013 tarihinde dgrketimizdeki gérevinden ayrilngtir.
**Christopher Parsons, Morgan Stanley'den ayriimesieniyle, 11.01.2013 tarihi itibariyle gérevindstifa etmitir.

Yetki sinirlari;Sirket esas sozémesinde belirtilen yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Andrew Millward, Ediz Alkoge Mandhir Singh Mandair 14.11.2013 tarihinde
yapilan Olganusti Genel Kurul Toplantisi’'ndan itibaren 3 kitirev stiresine sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zgecstérine gagida yer verilmgtir:

Andrew Millward: 1995 yilinda Oxford Universitesi Fizik Boliminderezun olan Andrew Millward, 1998 -
2010 yillart arasinda JP Morgan Londra’'dgittiegdrevierde bulunmgtur. 2010 yilinda Morgan Stanley’e katilan
Millward, 2011 yilindan beri EMEA bolgesi Doviz v&elismekte Olan Piyasalar Biriminin ydnetigini
yapmaktadir.

Ediz Alkog: ODTU insaat Miihendisfii mezunu Alkog, University of Manchaster'da Projénétimi Master!,
ODTU Mimarlik'da Doktora ve Manchaster Business @dlda MBA yapmstir. 1991 yilinda ¢agma hayatina
baslayan Alkog, ¢sitli kurumlarda caltiktan sonra, 1997-2001 yillari arasinda OsmanhkBal ve Dresdner
Kleinwort Wasserstein’da ¢aimistir. 2001-2010 yillari arasinda Barclays Capitalldekiye Satg Birimi Baskani
olarak gorev yapngtir. 2010-2011 yillarinda Natixis S.A.’da ayni gérguriten Alkog, 2011 yilinda Morgan
Stanley’e katilmytir.



Mandir Singh Mandair : Kingston Universitesi Muhasebe ve Finans Béliimiindegzun olduktan sonra,
muhasebe ile ilgili ¢gtli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Morgan Stardie calsmaya balamadan énce Merill
Lynch'te calsti. New York ve Londra’da ¢dli gorevlerde bulundu. Mandir Singh Mandau anda Morgan
Stanley Avrupa ve Orta o Finans Birim Bgkanidir ve ayni zamanda kuresel yasal kurumsaltyargojesini
yonetmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mear gergi Kredi Komitesi bulunmaktadir. S6z
konusu komitenin tyeleri Ediz Alkog, Andrew Millwdirve Mustafa Duman’dir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 28.06.2013 tarih ve M 17 sayili kararlarind&irketimiz ana ortgi
Morgan Stanley International Holdings Inc’in,gdi ortaklarimiz olan MSL Incorporated, MS 10020, IMS
Financing Inc ve Morgan Stanley International Ipmrated’in sahip oldiu 6874%er adet payl devralgini
bildirdigi ifade edilmi, s6z konusu pay devirlerinin pay defterine kaylitedsine ve bu hususun tescil ve ilan
edilmesine karar verstir. S6z konusu yonetim kurulu kararlari 16.07.20tEBihinde tescil edilngtir. Bu
cercevedeSirketimizin tek pay sahibi Morgan Stanley Interoatil Holdings Inc’dir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi 31.12.20134itiple aagidaki sekildedir:

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Pay Tutar (TL) Pay Adedi
Morgan Stanley International Holdings Inc. 34.371.433 47 3.437.143.347
Toplam 34.371.433,47 3.437.143.347

Sirketin 3 kisiden olgan yonetim kurulu vardir. Yénetim kurulu tGyeleramdbiri genel mudurdir. Bir adet
de genel mudur yardimcisi bulunmaktaflirketimizde, portfoy yonetimi, satioperasyon, maliler, bilgi islem,
idari isler ve i¢ denetim birimleri bulunmaktadirilgili dénemde bu organizasyon yapisinda bigigiglik
olmamestir.

22.03.2013 tarihinde yapilan yilik @an Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu skan ve
Uyelerimize, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’'moaddeleri uyarinca izin verilgtir. Diger taraftan, bu
faaliyet raporu déneminde yénetim kurulu UGyelerimgirket ile ilgili islem yapmamy ve Sirketin faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmanslardir.

d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarilhgkin aciklamalar:
Yoktur.
e) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve pesdarayisi ile ilgili bilgiler

Sirketin 3 kisiden olgan ydnetim kurulu vardir. Genel mudir ayni zamawgdaetim kurulu Gyesidir.
31.12.2013 tarihi itibariyle personel sayisi 1@dr.

f) Varsa;sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde stim organi Uyelerinigirketle kendisi veya
baskasi adina yapil islemler ile rekabet yagakapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

g) Dénem icinde esas sogheede dgisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilangdgliklerin neler
oldugu:

Sirketimiz yonetim kuruluSirketin mevcut sermayesini; 87.372,33i 494003 hesap nolu Gayrimenkul
Sats Istisnasi Fonu, 284.061,1%i 496009 hesap nolu Ganustii Yedek Akge Enflasyon Olumlu Farki’ndan

toplam 371.433,47 bedelsiz olmak lizere 22.000.0068en 22.371.433,47'ye arttirmaya karar vermi sermaye

artinnmina ilgkin olaganisti genel kurulumuz 19.02.2013 tarihinde yap)lolaganisti genel kurul kararimiz ise
27.02.2013 tarihinde tescil edilgtir. Esas stzlgmemizin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Turlkh 6'nci



maddesi bu cercevede tadil olstu Bu cercevede, 27.02.2013 tarihingieketimiz sermayesi 22.371.433,47
olarak tescil edilngtir. Ortaklik oranlarinda herhangi bir ggiklik olmamigtir.

Sirketimiz 29.04.2013 tarihinde ise bir @knisti genel kurul toplantisi daha yagmi S6z konusu
toplantida, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ve GlmrékTicaret Bakani i¢ Ticaret Genel Midurgirnin

izinleri uyarincagirketimiz sermayesinin, 12.000.00edelli olmak lizere, 22.371.433,47 TL'den 34.333,47
“'ye arttirlmasina karar verilmtir. S6z konusu Genel Kurul Karari 15 Mayis 2018hiade tescil edilmi ve 20
Mayis 2013 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetede ilan edilmitir. Esas stzlgnemizin “Sermaye ve Hisse

Senetlerinin” tird bgikll 6’'nci maddesi bu c¢ercevede tadil olgnu Sirket'in sermayesi 34.371.433,47ye
¢ctkmis, ortaklik oranlarinda ise herhangi birgggklik olmamistir.

h) Son Uc Yilda Daitilan Temettiiler ve Oranlari:
Sirketimizce Ortaklarimiza, 2010, 2011 ve 2012ayithda temettl datilmamstir.

i) Varsa, cikarilmy bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, ké&r ve zarata@&lgi, finansman bonosu, hisse
senedi ile dgistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutarbunlarin ortakia getirdgi yik ve ddeme
imkanlari:

Yoktur.

I. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilee Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri ile Ust dizey ydirderine, 01.01.2013-31.12.2013 dénemindglaaan
huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar pay! gibdlirmenfaatlerin toplam tutari 1,019,507.98erilen 6édenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni mekdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlaoplam tutari
173,823.01"dir.

[ll. Sirketin Ara stirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin argtirma gelstirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere ili skin 6nemli gelismeler

Morgan Stanley Menkul Qeerler AS. 30 Ekim 1990 tarihinde Turkiye'de kurulgtur. Sirket, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 27 Ekim 2006 tarih veOB.1.SPK.0.16-1733-20066 No'lu izin yazisina istian
Morgan Stanley Grufirketleri tarafindan satin alingwe Sirketimizin “Arigil Menkul Degerler AS.” olan ticari
tinvani 21Subat 2007 tarihindéstanbul Ticaret Sicili Memurlu'nca tescil edilmek ve 28ubat 2007 tarih ve
6755 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ydgmmak suretiyle “Morgan Stanley Menkul gler AS.”

olarak dgistirilmistir. Satin alma tarihi itibariyle 250.000 olan sirket sermayesSubat/2007 tarihi itibariyle
7.500.000'na ve Ocak/2008 itibariyla 13.500.00(ha, Kasim/2011 22.000.000na, Subat 2013 itibariyle de
22.371.433,47, Mayis 2013 itibariyle 34.371.433,4ha yikseltilmitir.

Morgan Stanley Menkul Ogerler AS., 02.01.2009 tarihinde faaliyetlerini gegici olardurdurmyg ve bu
kararini SPK'ya bildirmitir. Morgan Stanley Grubu’nun orta ve uzun vadedegkilye piyasasina inanci tam
olarak devam etrngj bunun bir gdstergesi olarak, Morgan Stanley, 2@ihda SPK'ya yeniden faaliyet gecme
basvurusunda bulunmuve SPK, 08.12.2011 tarih ve 41 sayil toplantiaigidketimizin yeniden faaliyet gecme
ve portfoy yoneticilgi yetki belgesi alma aurusunu olumlu karlanmstir.

Sirketimiz, 2012 yilinda, Sermaye Piyasas! Kurul@ndRepo Ters Repo Yetki Belgesi ajmiyadeli Tirev
Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi (Velilislem ve Opsiyon Borsasi #.'de) ile Sermaye Piyasasi
Araclarinin Kredili Alim, Agga Sats Ve Odiing Alma ve Vermbilemleri Belgesini yeniden aktif hale getirgti.



Sirketimizin amacl, 6362 sayili Sermaye Piyasasiutanve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve
mevzuatin cevaz verglive verecgi her tirll sermaye piyasasi araclari ile ilgilireaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili olarak her tiirislem ve sdzlgmeler yapmak ve aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktir.Sirketimiz asagidaki yetki belgelerine sahiptir:

» Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi

» Portfoy Ydneticilgi Yetki Belgesi

* Repo Ters Repo Yetki Belgesi

+ Vadeli Turev Araclarin Alim Satimina Aracilik YetRelgesi - Vadelislem ve Opsiyon Borsasi .!de

+ Sermaye Piyasas! Araclarinin Kredili Alim, gaiSats Ve Odiing Alma ve Vermilemleri Belgesi

* Yatinm Dangmanlgl Yetki Belgesi (S6z konusu belge yeniden faaligetme sonrasinda, aktif hale
getirilmemitir.)

Sirketimiz yukarida da ifade edilgiiizere aracilik sektorinde hizmet vermektegiiketimiz Borsaistanbul AS.
nezdindeki Bor¢clanma Araclari Piyasasi Kesin Aliati® Pazarinda 2013 yilindglem hacmi siralamasinda
35'nci siradadir. Buslemler, Sirket portféylne yapilanlar hari¢, portfdy yoneliigi altinda yer alan mgierimiz
icin yapilmstir. Sirketimizin sadece 1 tane mtérisi vardir.Sirketimizin Borsaistanbul AS. Borglanma Araglari

PiyasasindakKislem Hacmi 2012 yilinda 955.355.27%en 2013 §lem hacmi 1,319,766,0350lmustur.

a) Yatinmlara ilskin bilgiler

Sirket, donem icinde herhangi bir yatirrmda bulunmgave tevikten yararlanmangtir.

b) ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri haktan bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
gorsu:

Sirketimizin ayri bir i¢ kontrol birimi olmayip, timgalsanlar Sirketimiz prosedirleri ¢ercevesinde
kontrollerini yapmaktadiric denetcimiz her yil, programina uygun olarak diemetini yapmakta ve denetim

rapor ve sonuclaririrketimiz Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kilumuz bu rapor tarihi itibariyle i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli olgunu dilinmektedir.

c¢) Dogrudan veya dolaylstirakler, b&li ortakliklar ve pay oranlarinagkin bilgiler:

Borsaistanbul AS.'nin 18.07.2013 tarih veiBS -16-GDD-129-929-9021 numaral yazisi ile 6362 lsay!
Sermaye Piyasas! Kanunu'nun 138'inci maddesinimcaltkrasinin (a) bendinde yer alan "Esas siaémnin tescil
ve ilanini miteakip sermayenin yiizde doéidianbul Menkul Kiymetler Borsasinin mevcut tyelerininde ug
Istanbul Altin Borsasi'nin mevcut (yeleringit eve bedelsiz olarak devredilir." hikmi cgergevesin Borsa
Istanbul AS. Yonetim Kurulu'nun 04.07.2013 tarihli ve 2013/4@yili toplantisinda, Borskstanbul AS. (C)
grubu ortaklik paylarindan 15.971.064 adet payinketimize bedelsiz olarak devredilmesine kararilslegi

belirtilmistir. 159.711" deserindeki Borsdstanbul AS. (C) grubu ortaklik paylargirketimizin satiimaya hazir
portfdytinde siniflandirilngtir.

02.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ilgrket'in sahip oldgu 10 kury nominal dgerli 50.000 adet
toplam 5.000° tutarindaistanbul Takas ve Saklama Bankas$.Ae ait B grubu hisseler, Bordatanbul AS.,

Borsaistanbul AS. tarafindan belirlenen fiyat tizerinden toplam 20.5ye satilmstir.

d) Sirketin iktisap ettgi kendi paylarina ikkin bilgiler:

Yoktur.

e) Hesap doénemi icerisinde yapilan 6zel denetimicaweu denetimine gkin aciklamalar:;

Sirketimiz 6 aylik ve 12 aylik finansal tablo ve diglari, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde
bagimsiz denetime tabiidir. Bansiz Denet¢cimiz DRT Bamsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S.’dir. Ayrica Bsgaran Nas YMMM AS., Sirketimiz ile imzaladg Denetim ve Tam Tasdik
Sozlemesi cercevesind&jrketimizin gelir ve kurumlar vergisi beyannamelgé bunlara ek finansal tablolar ve



bildirimlerinin denetim ve tasdikslerini gerceklgtirmektedir. Sirketimizin alti aylik finansal tablolari sinirli
bagimsiz denetimden; yillik finansal tablolarignasiz denetimden gecstir. Ayrica Sirketimiz, Mali Suclari
Arastirma Kurulu tarafindan 2013 yilinda denetlegtmi Bunlarin dginda, herhangi bir 6zel veya kamu denetimi
gerceklgmemistir.

f) Sirketimiz aleyhine agilan veirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebdek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

g) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedenigleket ve y®dnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlarasKin aciklamalar:

Yoktur.

h) Gecms dénemlerde belirlenen hedeflere illg ulasilamadgi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedisi, hedeflere ulglamamsgsa veya kararlar yerine getiriimeysé gerekcelerine #kin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2012 yilinda aktif olarak ¢aiaya balamistir. Yonetimin hedefi, kurulg yili olan 2012'den
sonra 2013 yilindairketi karli hale getirmektedir. 01.12.2013- 312213 dénemine ait finansal tablolarindan,

Sirketimiz 6.583.942" kar ederekhedefini gergeklgirdigi gorilmektedir.

19.02.2013 tarihinde yapilan @niisti Genel Kurulu’nda, 22.03.2013 tarihinde yap2012 Yili Olgan
Genel Kurulu'nda ve 29.04.2013 tarihinde yapilapgahtsti genel kurul toplantisinda alinan kararlainge
getirilmigtir. Sirketimiz 14.11.2013 tarihinde yaptiolaganustiu genel kurul ile yonetim kurulu Gye sayisi8in
olarak belirlenmesine ve yine Andrew David Millwafediz Alko¢ ve Mandhir Singh Mandair'in yonetim rkiu
Uyeleri olarak secilmesine karar vesgtii

1) Yil icerisinde olganusti genel kurul toplantisi yapiksa, toplantinin tarihi, toplantida alinan karaviar
buna ilgkin yapilan glemler de dahil olmak tzere gnisti genel kurula skin bilgiler:

Yénetim Kurulu Sirket'in mevcut sermayesini, 87.372 TL'Sirket yasal kayitlarinda Ozel Yedeklerde
takip edilen Gayrimenkul Satistisnasi Fonu'ndan, 284.061 TL'sini ise gaausti Yedek Akgelerin Enflasyon
Olumlu Farklar’ndan karlanmak tzere toplam 371.433 TL bedelsiz artird2ak)00.000 TL'den 22.371.433
TL'ye cikartmaya karar verntir. S6z konusu sermaye artirimingklh olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve
T.C. Gumrik ve Ticaret Bakaglinin izinleri alinmg; sermaye artirrmina gkin Olaganusti Genel Kurul 19
Subat 2013 tarihinde yapilgtir. Olgganisti Genel Kurul karari 2Jubat 2013 tarihinde tescil edilgi5 Mart
2013 tarihinde ise Turkiye Ticaret Sicil Gazetedérilan edilmgtir. Bu ¢ercevede§irket’in sermayesi 22.371.433
TL'ye ¢cikmig, ortaklik oranlarinda ise herhangi birgtgklik olmamistir.

Sirketimiz 29.04.2013 tarihinde ise bir @knustli genel kurul toplantisi daha yagmi S6z konusu
toplantidaSirketimiz sermayesi olan 22.371.433,47 TL'nin, Saya Piyasas! Kurulu'nun ve Gumrik ve Ticaret
Bakanlgl i¢ Ticaret Genel Mudurirniin izinleri uyarinca 12.000.000 TL bedelli olmékere 22.371.433,47
TL'den 34.371.433,47 TL'ye arttiriimasina karar ilraistir. S6z konusu Genel Kurul Karari 15 Mayis 2013
tarihinde tescil edilmi ve 20 Mayis 2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicinzetesi'nde ilan edilngiir. Bu
cercevede Sirket'in sermayesi 34.371.433,47 TL'ye cilgniortaklik oranlarinda ise herhangi bir gogklik
olmamestir.

Sirketimiz 14.11.2013 tarihinde yaptiolaganusti genel kurul ile yonetim kurulu Gye sayisiBinlarak
belirlenmesine ve yine Andrew David Millward, Ediiko¢ ve Mandhir Singh Mandair'in yonetim kurulu éieri
olarak secilmesine karar vegtii. S6z konusu genel kurul, 19.11.2013 tarihindscil edilmg ve 25.11.2013
tarihinde TTSG’de yayimlanstir.

i) Yil icinde yapilan oldgu basis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢emeginde yapilan
harcamalara ijkin bilgiler:

Yoktur.



j) Hakim sirkete bgli sirketle, hakimsirketin yonlendirmesiyle onun ya da onagbair sirketin yararina
yaptgimiz hukuki slemler ve gecmnsi faaliyet yilinda hakingirketin ya da ona kg bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tingeli énlemler

Morgan Stanley Menkul Ogerler AS.’nin hakim ortg ve hakim ortgin basl ortakliklari ile 2013 yili
icinde yapmmy oldugu tim klemlerde, glemin yapildgl veya dnlemin alingg veya alinmasindan kac¢inggianda
tarafimizca bilinen hal veartlara gore, her birslemde uygun bir kar edimin sglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilanaregihbir 6nlem bulunmagh ve bu cercevede denktemeyi
gerektirecek herhangi biglem veya énlemin olmagh sonucuna ukalmistir.

V. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglaringiifi yonetim organinin analizi ve gerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklgme derecesi, belirlenen stratejik hedeflesisandasirketin durumu:

2012 wyili Sirketimiz, yeniden aktif oldgu ilk faaliyet yilini zarar ile kapatgtir. 2013 yilinda ise
Sirketimiz kar elde etngtir. Sirketimiz 2013 yilinda da 2012 yilinda olglugibi portféy yoneticilgi faaliyetinden
gelir elde etmtir.

b) Gecm§ yillarla kasilastirmali olaraksirketin yil icindeki saglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigl ve bor¢/6z kaynak orani ilgrket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir vexk dger hususlara gkin
bilgiler ve ileriye donlk beklentiler:

Sirketimiz 2012 yilinda portfdy yoneticgli faaliyetine balamstir. Sirketimizin Borsa istanbul AS.
Borclanma Araglari Piyasasi’'ndaki 12 aylgteeim hacmi 1,319,766,035 olarak gercekkgmistir. Sirketimizin

geliri 2.914.758" 'den, 14.567.634'ye ylikselmstir.

Sirketimizin 31.12.2013 itibariyle 6zkaynaklari 825.412", aktif buyuklgl ise 34.928.877'dir.

Bagimsiz denetimden gecggnifinansal tablolar gagida yer almaktadir. Bamsiz Denetci’nin Finansal
Tablolar Hakkindainceleme Raporu'na ve finansal tablolarakilh dipnotlara www.kap.gov.tradresinden ve
Sirketimiz internet adresi olalnttp://www.morganstanley.comdien ulasilabilir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2013 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

VARLIKLAR Yeniden
Dizenlenmy
(Bkz. Not 2.1.4)
Cari Donem Gecmi Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2013 2012
Donen Varliklar 30.521.540 11.796.716
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.656.037 4.684.247
Finansal yatirimlar 7 25.158.575 6.393.849
Ticari alacaklar 10 203.194 279.868
- Mliskili taraflardan ticari alacaklar 163.249 279.868
-Nligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 39.945 -
Peain 6denmg giderler 26 434.452 433.228
Diger donen varliklar 26 69.282 5.524
Duran Varliklar 4.407.337 4,545,381




Finansal yatirimlar 7 159.711 26.129
Diger alacaklar 11 281.650 275.499
- Niskili taraflardan diger alacaklar - -
-Nliskili olmayan taraflardan djer
alacaklar 281.650 275.499
Maddi duran varliklar 18 3.092.271 3.974.977
Maddi olmayan duran varliklar 19 12.209 222.410
Ertelenmg vergi varlgi 35 861.496 -
Diger duran varliklar 26 - 46.366
TOPLAM VARLIKLAR 34.928.877 16.342.097
KAYNAKLAR
Yeniden
Dizenlenny
(Bkz. Not 2.1.4)
Cari Dénem Gecmi Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2013 2012
Kisa Vadeli Yukumlulukler 971.799 878.619
Ticari borclar 10 76.892 199.493
- Nliskili taraflara ticari borglar - -
-Nliskili olmayan taraflara ticari
borglar 76.892 199.493
Calsanlara sglanan faydalar
kapsaminda borglar 24 114.727 100.305
Diger borglar 11 251.792 226.928
- Nliskili taraflara diger borglar 251.792 226.928
-Nliskili olmayan taraflara dger
borglar - -
Kisa vadeli kanlklar 143.924 317.163
- Calsanlara salanan faydalara
iliskin kisa vadeli kanlklar 24 143.924 317.163
Diger kisa vadeli yakamlaltkler 26 384.464 34.730
Uzun Vadeli Yakumlalukler 31.666 124.777
Uzun vadeli kagiliklar 31.666 27.550
- Calsanlara salanan faydalara
iliskin uzun vadeli karliklar 24 31.666 27.550
Ertelenmg vergi yokimlulgu 35 - 97.227
OZKAYNAKLAR 33.925.412 15.338.701
Odenmy sermaye 27 34.371.433 22.000.000
Kardan ayrilmy kisitlanmg yedekler 27 149.515 149.515
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriilmayacak birikrgidiger
kapsamli gelirler veya giderler 24 2.769 -
Gegmy yillar zararlan 27 (7.182.247) (3.197.715)



Net donem kari/(zarari)

6.583.942

(3.613.099)

TOPLAM KAYNAKLAR

34.928.877

16.342.097

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONENINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Dipnot
Referanslari

Yeniden Diizenlenrgi

Cari Donem
1 Ocak -
31 Aralik 2013

(Bkz. Not 2.1.4)
Gecmi Donem
1 Ocak -

31 Aralik 2012

Satslar 28 14.567.634 2.914.758
BRUT KAR 14.567.634 2.914.758
Genel yonetim giderleri (-) 29 (10.234.246) (7.369)
Pazarlama giderleri (-) 29 (30.243) (14.003)
Arastirma ve gelitirme giderleri (-) 29 - (182)
Esas faaliyetlerden gier gelirler 32 630.814 499.352
Esas faaliyetlerden gier giderler (-) 31 (111.865) (228.173)
ESAS FAALIYET
KARI/(ZARARI) 5.263.244 (4.197.375)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 33 802.433 574023
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 5.624.527 (3.623.145)
Sdrdurilen faaliyetler vergi

gelir /(gideri) 959.415 10.046
- Dénem vergi geliri/(gideri) 35 - -
- Ertelenmg vergi geliri/(gideri) 35 959.415 10.046
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 6.583.942 (3.613.099)
DONEM KARI/(ZARARI) 6.583.942 (3.613.099)

Temel Rasyolarimiz:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Cari Oran 31,41 13,43 597

Toplam Bor¢/ Toplam Aktif 2,78% 6,14% 12,90%

Toplam Borg/Ozsermaye Orani 2,96% 6,54% 14,81%

Brit Kar Marji 100% - -

Net Kar Marji 45,20% - -
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2012 yilinda faaliyete gegcmemiz ile birlikte, b@ighiz azalmy, cari oranimiz yikselngir. 2013 yilinda
ise yukarida gorilen rasyolardan da atdagi Uzere,Sirketimizin finansal durumu iyilgnistir. Sirketimizin
borclari; aktif blylkligline ve 6zsermayesine gore %2,78 ve %2,96 oradikalmgtir. Briit ve net kar marji
cok ylksektir.

c) Sirketin sermayesinin kailiksiz kalip kalmadiina veya borca batik olup olmgcha iliskin tespit ve
yonetim organi dgerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi karliksiz kalmamgtir ve borca batik dgldir.

Sirketimiz, gelirlerini artirmak icin, verilen hiznlerin tcretlendirme politikasinda gigikli ge gitmis ve
2013 yilindaSirketimiz kara gecnstir.

e) Kar pay! daitim politikasina ilgkin bilgiler ve kar dgitimi yapilmayacaksa gerekgesi ilegddmayan
karin nasil kullanilagana iligkin éneri:

Sirketimizin kar d&itim politkasi esas sozlmesinin 17°’nci maddesinde agiklargtm.

VI. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a) Varsasirketin dngorilen risklere keruygulayacgi risk yonetimi politikasina ifkin bilgiler:
Yoktur.

b) Olwturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesgahsmalarina ve raporlarina gkin
bilgiler:

Yoktur.

c) Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlijikor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler:

Sirketimiz tek migterisi Grupsirketi olan Morgan Stanley International Plc'd§firketimizin bu c¢algma
yapisi nedeniyle, satve karlilik ile ilgili bir riski bulunmamaktadiBor¢/6zkaynak oranlari da ¢ok iktr.

VII. Di ger Hususlar

a) Personel Hareketleri :

Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle, personetevcudu 12'dir.Sirketimizin 31.12.2013 itibariyle
kidem tazminati karlig1 31.666 dir. Personelimize sosyal haklari diizenli ve pedik olarak sglanmaktadir.

Toplu S6zleme uygulamasgirketimizde bulunmamaktadir.

b) 31.12.2013 Hesap Déneminin Kapanmasindan Soesaldha Gelen Onemli Olaylar:

07/03/2014 tarih ve 2014/7 sayih SPK biltenindgrketimizin yatirm dangmanlgl faaliyetinde
bulunmasina izin verilmesi talebiyle SPK'ya yapmldugu bavuru olumlu kagilandgi ifade edilmstir.

c) Ucretlendirme Esaslariikskin ilkeler

Morgan Stanley Menkul Cgerler AS.'nin Ucretlendirme politikasi, en yetenekli gainlari cekmek ve

onlar tutmak ve ayni zamandaira risk alinmasini azaltmak ve hisse senedi sahiph menfaatleri ile
Ucretlendirmeyi uygun hale getirmek amaclaringtamak tzere tasarlanghr. Ucretlendirme politikasinin ana
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kaynaklarindan biri olan olan ¢gdn sdzlemelerinde yeraldn gibi ve diger bir ana kaynak olan Personel El
kitabi ile uyumlu olarak, Morgan Stanley Ucretlenu politikasi toplam dcret kavramina dayalidir ve
calisanlarini “performans icin ddeme” felsefesi ile metietmektedir. Ek olarak, Ucretlendirmeyakiin SPK
ilkelerinin bir cok kismi Morgan Stanley Yatirimidiskileri web sitesinde herkese agik olarak yer varNorgan
Stanley’nin Yillik Vekaletname ve Ucretlendirme Ri@ndirmasi ile uyumludur. Bu agiklamalar, Ucretlieme
komitesi, Ucret ve performans arasindakilaati, tcretlendirme tasarimi ve yapisi, risk diimeki ve uzun sureli
tesvikler hakkindaki detaylari aciklamaktadir.

Morgan Stanley g@agida yer alan alanlarda SPK Ucretlendirme Politikaka uyum sglayamamgtir ve bu
konuya ilgkin agiklamalar gagida yer almaktadir:

Organizasyon i¢indeki her bir birim i¢in gdigken Ucret ile toplam Ucret arasindaki azami oraptaair. Bir
calisanin yonetimdeki yetki ve sorumlgiluarttikga bu oranin da artmasina dikkat edilir.

Yukarida Ozetlendi lzere, Morgan Stanley, toplam Ucret (6dul) metojikine sahiptir ki bu toplam
Ucretteki hareket, ¢ganin organizasyon icin gderini ve goreceli performansirgaret etmektedir. Toplam Ucreti
azaltabilme esnel@i, eger bu alinmasi gereken gho karar ise, bizim dgsken Ucreti hic vermeyebilegeniz
anlamina gelmektedir. @agken Ucret ile toplam Ucret arasinda minimum binasimamasi bizim, tcretlendirme
maliyeti Gzerinde maksimum kontrol sahibi olmamarsgtlamaktadir.

Bir nitelikli ¢alisanin dgisken Ucretinin tespitinde kullanilan performangedeme sonuclarindan, dagken
Ucretinin tespit edildji tarihi takip eden 155 giinu icinde ilgili nitelikli calyan haberdar edilir.

Bir calisaninin dgisken Ucret icin uygunlgu ihtiyaridir ve i¢c ve di kiyaslamalar ile birlikte ggtli finansal
ve stratejik dlgutleri yansitan surekli cok boyubiu stirece bglidir.

VIII. Sonug

Sirketimiz 2012 Ocak ayinda aktif lisanslari cercamde faaliyette bulunmaya $yamis ve 2013 yilini
net karla kapatmgtir. 2014 yilinda da bu yonde gahaya devam edecektir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bakani Ydnetim Kurulu Bakan V.
Andrew David Millward Ediz Alkog

Yonetim Kurulu Uyesi
Mandhir Singh Mandair
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