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I. Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldgu hesap dénemi: 01.01.2012-31.12.2012

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, nkez ve varsaubelerine ilgkin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Unvani  : Morgan Stanley Menkul Berler AS.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasistanbul/269821

Sirket Merkeziiletisim Bilgileri: Biiyiikdere Caddesi No:171 MetrocityMerkezi A Blok Kat:24 34330
Leventistanbul

Telefon: 0 212 398 02 00

Faks: 0 212 398 02 80

Internet Adresi: http://www.morganstanley.com/akiotsegulated_information.html

Sirketimiz Istanbul ili sinirlari icinde faaliyet géstermekiem merkez du subemiz bulunmamaktadir.

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilarbunlara ilgkin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirket organizasyonunda 4sKik Yonetim Kurulu altinda Genel Mudir ve bir adeenel Mudur
Yardimcisi yer almaktadir.

Doénem icinde yonetim kurulunda gérev alagkaan ve Uyelerin ad, soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sureleri (Bgangic ve bitg tarihleriyle) :

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Andrew Millward Yo6netim Kurulu Bgkani 03.11.2011- Devam ediyor

Christopher Parsons Yoénetim Kurulu Uyesi 25.051201.01.2013

Ediz Alkog Yoénetim Kurulu Bgkan Yardimcisi veg 16.09.2011- Devam ediyor
Genel Mudur

Asli Haracgl Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiii3.03.2012-Devam ediyor
Yardimcisi

Fikret Gokce Denetci 25.05.2012-25.05.2013

*Turk Ticaret Kanunu’nun 359'uncu maddesine uyurnm itim yonetim kurulu tyelerimiz donem iginde iatif
edip, tekrar atanngardir. Ancak, Christopher Parsons, Morgan Stauley’ayrilmasi nedeniyle, 11.01.2013 tarihi
itibariyle gérevinden istifa etngiir.

Yetki sinirlari;Sirket esas sdzimesinde belirtilen yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Andrew Millward, Ediz Alkoge Asl Haracg¢i 25.05.2011 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan itibaren 3 yillikrgé siresine sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zgecstérine gagida yer verilmgtir:

Andrew Millward: 1995 yilinda Oxford Universitesi Fizik Bolimiindarezun olan Andrew Millward, 1998 -
2010 yillari arasinda JP Morgan Londra’dgittiegdrevierde bulunmgtur. 2010 yilinda Morgan Stanley’e katilan
Millward, 2011 yilindan beri EMEA bdlgesi Doviz v&eliimekte Olan Piyasalar Biriminin yonetgiini
yapmaktadir.

Ediz Alkog: ODTU Insaat Miihendisfii mezunu Alkog, University of Manchaster'da Projénétimi Mastert,
ODTU Mimarlik'da Doktora ve Manchaster Business @ilia MBA yapmstir. 1991 yilinda ¢agma hayatina
baslayan Alkog, ceitli kurumlarda caktiktan sonra, 1997-2001 yillari arasinda Osmanhk@al ve Dresdner
Kleinwort Wasserstein’da ¢camistir. 2001-2010 yillari arasinda Barclays Capitalldekiye Satg Birimi Baskani



olarak gérev yapngtir. 2010-2011 yillarinda Natixis S.A.’da ayni gérguriiten Alkog, 2011 yilinda Morgan
Stanley’e katilmytir.

Asli Haracgl: Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi mezunu Asli Hagais hayatina 1995 yilinda Demirbank
Hazine Biriminde bglamistir. 1998 yilinda ABN Ambro Bank’a gecen Haraccsitfegorevlerde bulunmgtur.
Ocak 2009 yilinda RBS’de Genel Mudur Yardimcisraitagorev yapan Haracgl 2012 yilinda Morgan Staeley
katiimistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mear gergi Kredi Komitesi de bulunmaktadir. S6z
konusu komitenin tyeleri Ediz Alkog, Ash Harac@ Mustafa Duman’dir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi 31.12.2012aitiple asagidaki sekildedir?

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Pay Tutari (TL) Pay Adedi
Morgan Stanley International Holdings Inc. 21.999 824 2199 982.400
MSL Incorporated 44 4.400

MS Financing Inc 44 4.400

MS 10020 Inc 44 4.400
Morgan Stanley International Incorporated 44 4.400
Toplam 22.000.000 2.200.000.000

Sirketin 4 kisiden olgan yonetim kurulu vardir. Yonetim kurulu Uyeleramdbiri genel mudur @eri ise
genel madur yardimcisid$irketimizde, portféy yonetimi, satioperasyon, malgler, bilgi islem, idari ler ve i¢
denetim birimleri bulunmaktadidlgili dénemde bu organizasyon yapisinda bigigiglik olmamistir.

28.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yilingkin Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kuruluskan
ve Uyelerimize, milga 6762 Sayili Turk Ticaret Kanun 334 ve 335'nci maddeleri uyarinca izin veitir.
Diger taraftan, 2012 faaliyet yili icinde yonetim kluruiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamy ve faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmanglardir.

d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarilhgkin aciklamalar:

Yoktur.

e) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve pesdarayisi ile ilgili bilgiler

Sirketin 4 kisiden olwan yonetim kurulu vardir. Genel midir ve genel nighrdimcisi ayni zamanda
yonetim kurulu Gyesidir. 31/12/2012 tarihi itibadaypersonel sayisi 13skdlir.

f) Varsa;sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde stim organi Uyelerinigirketle kendisi veya
baskasi adina yaptl islemler ile rekabet yagakapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

g) Dénem icinde esas sogiede dgisiklik yapiimissa bunun nedenleri ve yapilangdgkliklerin neler
oldugu:

Dénem icinde esas stgiee deisikli gi yoktur.

h) Son Ug Yilda Daitilan Temettiiler ve Oranlari:

! Sirketimiz yonetim kuruluSirketin mevcut sermayesini; 87.372,32 TL'si 4940@%ap nolu Gayrimenkul Saistisnasi Fonu, 284.061,15 TL'si 496009 hesap
nolu Olazanistu Yedek Akce Enflasyon Olumlu Farki'ndan top371.433,47 TL bedelsiz olmak tzere 22.000.001€h’'22.371.433,47 TL'ye arttirmaya karar
vermis, sermaye artirrmina gkin olaganustu genel kurulumuz 19.02.2013 tarihinde yapjlmiaganisti genel kurul kararimiz ise 27.02.2013 tadibitescil
edilmistir.Bu cergevede, 27.02.2013 tarihin@@ketimiz sermayesi 22.371.433,47 TL olarak temdilmistir. Ortaklik oranlarinda herhangi bir geiklik
olmamstir.



Sirketimizce Ortaklarimiza, 2009, 2010, ve 201layihda temettl datilmamstir.

i) Varsa, cikarilmy bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, ké&r ve zarata&ligi, finansman bonosu, hisse
senedi ile dgistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutarbunlarin ortakia getirdgi yik ve 6deme
imkanlari:

Yoktur.

I. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilee Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri ile Ust dizey ydirderine, 01.01.2012-31.12.2012 dénemindglaaan
huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibalmmenfaatlerin toplam tutari 919.487 TL verilededekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni makdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlaoplam tutari
46.042 TL'dir.

lll. Sirketin Ara stirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin argtirma geltirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere ili skin 6nemli gelismeler

Morgan Stanley Menkul Qgerler AS. 30 Ekim 1990 tarihinde Turkiye'de kurulgtur. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 27 Ekim 2006 tarih veOB.1.SPK.0.16-1733-20066 No'lu izin yazisina istian
Morgan Stanley Grufirketleri tarafindan satin alingwe Sirketimizin “Arigil Menkul Degerler AS.” olan ticari
tinvani 21Subat 2007 tarihindéstanbul Ticaret Sicili Memurlu’'nca tescil edilmek ve 28ubat 2007 tarih ve
6755 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ydgnmak suretiyle “Morgan Stanley Menkul geler AS.”
olarak dgistirilmistir. Satin alma tarihi itibariyle 250.000 TL olgirket sermayesBubat/2007 tarihi itibariyle
7.500.000 TL'na ve Ocak/2008 itibariyla 13.500.000'na, Kasim/2011 itibariyle de 22.000.000 TL'na
yukseltilmistir.

Morgan Stanley Menkul Ogerler AS., 02.01.2009 tarihinde faaliyetlerini gecici olle@durdurmi ve bu
kararini SPK'ya bildirmitir. Morgan Stanley Grubu’nun orta ve uzun vadedgkilye piyasasina inanci tam
olarak devam etrngj bunun bir gdstergesi olarak, Morgan Stanley, 2@ihda SPK'ya yeniden faaliyet gecme
basvurusunda bulunmuve SPK, 08.12.2011 tarih ve 41 sayil toplantiaigidketimizin yeniden faaliyet gecme
ve portfoy yoneticilgi yetki belgesi alma baurusunu olumlu kaflanmstir.

Sirketimiz, 2012 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurul@&ndRepo Ters Repo Yetki Belgesi amvadeli
Tirev Araclarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belde®/adeli islem ve Opsiyon Borsasi #.de) ile Sermaye
Piyasas! Araclarinin Kredili Ahm, Aga Saty Ve Oding Alma ve Verméslemleri Belgesini yeniden aktif hale
getirmistir.

Sirketimizin amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasiufanve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak ve
mevzuatin cevaz verglive verecgi her turli sermaye piyasasi araclari ile ilgilireaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili olarak her tiirislem ve sdzlgmeler yapmak ve aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktir.Sirketimiz asagidaki yetki belgelerine sahiptir:

« Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi

» Portfdy Yoneticilgi Yetki Belgesi

* Repo Ters Repo Yetki Belgesi

+ Vadeli Turev Araclarin Alim Satimina Aracilik YetRelgesi - Vadelislem ve Opsiyon Borsasi .\de

+ Sermaye Piyasas! Araclarinin Kredili Alim, gaiSats Ve Odiing Alma ve Vermilemleri Belgesi

* Yatinm Dangmanlgl Yetki Belgesi (S6z konusu belge yeniden faaligetme sonrasinda, aktif hale
getirilmemitir. Belgenin iptal edilmesi icin Sermaye Piyaddsrulu'na Ocak 2013'te baurulmustur.)

a) Yatinmlara ilskin bilgiler

Sirketin donem icinde herhangi bir yatirrmda bulumnnave tevikten yararlanmangtir.



b) ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakttan bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
gorisu:

Sirketimizin ayr1 bir i¢ kontrol birimi olmayip, tumgalsanlar Sirketimiz prosedurleri ¢ercevesinde
kontrollerini yapmaktadiri¢ denetcimiz her yil, programina uygun olarak diemetini yapmakta ve denetim
rapor ve sonuclarir§irketimiz Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kilumuz bu rapor tarihi itibariyle i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli olgunu diglinmektedir.

c¢) Dogrudan veya dolaylstirakler, b&l ortakliklar ve pay oranlarina gkin bilgiler:

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle TakasbarkS.'nde 90,0083 oranindatiraki bulunmaktaydi. Ancak
2013 Ocak ayinda s6z korgtitiak, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na satigtm.

d) Sirketin iktisap ettgi kendi paylarina ikkin bilgiler:
Yoktur.
e) Hesap doénemi igcerisinde yapilan 6zel denetimieaweu denetimine gkin agiklamalar:

Sirketimiz 6 aylik ve 12 aylik finansal tablo ve diglari, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde
bagimsiz denetime tabiidir. Bamsiz Denetcimiz DRT Bamsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’dir. S6z konusu denetimlerde olumsuz govériimemitir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan yapisn 15/07/2002 -15/07/2012 tarihleri arasindaki
borsadgi sabit getirili menkul kiymetsiemlerine yonelik denetimdéirketimizin gecici kapal oldgu dénemde,
IMKB ve SPK teminatlari nedeniyle yapilan dort akesin alim leminin tescil ettiriimedii tespit edilmgtir.
Sirketimiz s6z konusu tesciglemlerini gecikmeli olarak yapm187,41 TL gecikme Ucreti 6degtir.

f) Sirketimiz aleyhine acgilan verketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebdek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

f) Mevzuat hiktumlerine aykiri uygulamalar nedengjtket ve yénetim organi tyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara gkin aciklamalar:

Yoktur.

g) Gecmy donemlerde belirlenen hedeflere gl ulasilamadgi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedisi, hedeflere ulglamamsgsa veya kararlar yerine getiriimeysé gerekcelerine #kin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2012 yilinda aktif olarak ¢amaya balamistir. Yonetimin hedefi, kurulg yili olan 2012'den
sonra 2013 yilindairketi karli hale getirmektedir. 25.05.2012 taritnyapilan 2011 Yili Oan Genel Kurul
kararlari yerine getirilngtir.

h) Yil icerisinde olganustl genel kurul toplantisi yapiyse, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna ilskin yapilan glemler de dahil olmak tzere @anisti genel kurula gkin bilgiler:

Sirketimiz 2012 yilinda olganistu genel kurul toplantisi yapmatmi

1) Yil icinde yapilan oldgu bais ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergsinde yapilan
harcamalara ifkin bilgiler:

Yoktur.



J) Sirketler toplulguna b&li bir sirketse; hakimsirketle, hakimsirkete ba&l bir sirketle, hakimsirketin
yonlendirmesiyle onun ya da onaghabir sirketin yararina yapg hukuki islemler ve gecmnsi faaliyet yilinda
hékimsirketin ya da ona [ bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacirtdam diger 6nlemler:

Sirketimizin hakim ort&l olan Morgan Stanley International Holdings Ing, tna bl bir sirketle, onun
yonlendirmesiyle onun ya da onaghair sirketin yararinaSirketimizin yaptgl hukuki islem yoktur.

V. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclaringiifi ydnetim organinin analizi ve gerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklgme derecesi, belirlenen stratejik hedeflesisandasirketin durumu:

2012 yili Sirketimiz, yeniden aktif oldgu ilk faaliyet yilini zarar ile kapatstir. 2013 yilini en azindan
zararsiz kapatmak icin, g#i projeler tizerinde ¢cagilmaktadir.

b) Gecmi yillarla kasilastirmali olaraksirketin yil icindeki satlari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karliigl ve bor¢/6z kaynak orani ilgrket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir vexk dger hususlara gkin
bilgiler ve ileriye donlk beklentiler:

Sirketimiz 2012 yilinda portfdy yoneticli faaliyetine balamistir. Sirketimizin IMKB Borglanma Aragclari
Piyasasi’'ndaki 12 aylilglem hacmi 955.355.275 TLolarak gercekiastir.

Sirketimizin 31.12.2012 itibariyle 6zkaynaklari 338.701 TL, aktif blyukIgl ise 16.342.097 TL'dir.

31 ARALIK 2012 TARIHI iTiBARIYLA B iLANCO

Cari Dénem Onceki Dénem
(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz denetimden
gecmi) gecmi)
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
VARLIKLAR
Donen Varliklar 11.796.716 16.084.842
Nakit ve nakit benzerleri 4.684.247 10.438.464
Finansal yatirimlar 6.393.849 5.103.121
Ticari alacaklar 279.868 -
-{liskili taraflardan alacaklar 279.868 -
Diger donen varliklar 438.752 543.257
Duran Varliklar 4.545.381 5.673.091
Diger alacaklar 275.499 271.762
Finansal yatirimlar 26.129 19.829
Maddi duran varliklar 3.974.977 4.89.140
Maddi olmayan duran varliklar 222.410 176.931
Diger duran varliklar 46.366 325.429
TOPLAM VARLIKLAR 16.342.097 21.757.933
Cari D6nem Onceki Dénem
(Bgimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmk) gegms)
31 Aralik 31 Arahk
KAYNAKLAR 2012 2011
Kisa Vadeli Yukumlulukler 878.619 2.694.28¢
Ticari borglar 199.493 2.232.616
Diger borglar 353.008 435.360
-lliskili taraflara borglar 226.928



-Diger

126.980
Donem kari vergi yukumligii _ R
Calsanlara sglanan faydalara
iliskin karsihklar 317.163 -
Uzun Vadeli Yukumldlukler 124.777 111.844
Calsanlara sglanan faydalara
iliskin karsihklar 27.550 4571
Ertelenen vergi yukiumli 97.227 107.273
OZKAYNAKLAR 15.338.701 18.951.800
Odenmg sermaye 22.000.000 22.000.000
Kardan ayrilmy kisitlanms yedekler 149.515 149515
Gecmj yillar zararlar (3.197.715) (2.752.821
Donem net zarari (3.613.099) (444.894)
16.342.097 21.757.933

TOPLAM KAYNAKLAR

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KAPSAMLI GEL iR TABLOSU

Cari Dénem
(Bagimsiz denetimden

gecmi)

1 Ocak 2012-
31 Aralik 2012

Onceki Dénem
(Bagimsiz denetimden
gecmi)
1 Aralik 2011-
31 Aralk 2011

SURDURULEN FAAL iYETLER

Satk Gelirleri 3.926.065 N
Sati Maliyetleri (-) (1.011.307) ”
BRUT KAR/ZARAR 2.914.758 -
Genel yonetim giderleri (-) (7.369.127) (431.437)
Pazarlama, satve d&itim giderleri (-) (14.003) -
Arastirma ve gelitirme giderleri (-) (182) -
Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-) (172.340) -
FAAL IYET KARI/(ZARARI) (4.640.894) (431.437)
Finansal gelirler 1.073.582 53.903
Finansal giderler (-) (55.833) (67.244)
SURDURULEN FAAL iYETLER VERG i ONCESI

KARI/(ZARARI) (3.623.145) (444.778)
Sdrdurilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 10.046 (116)

- Dénem vergi geliri/(gideri) - -

- Ertelenmg vergi geliri/(gideri) 10.046 (116)




SURDURULEN FAAL iYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) (3.613.099) (444.894)

DiGER KAPSAMLI GEL iR/(GIDER) -

TOPLAM KAPSAMLI GEL iR/(GIDER) (3.613.099) (444.894)

Temel Rasyolarimiz:

31.12.2012 31.12.2011 30.11.2011
Cari Oran 13,43 5,97 10,13
Toplam Borg/ Toplam Aktif 6,14% 12,90% 8,60%
Toplam Borg/Ozsermaye Orani 6,54% 14,81% 9,41%

Brit Kar Marji
Net Kar Marji

2012 yilinda faaliyete gegcmemiz ile birlikte, barghiz azalny, cari oranimiz yukselngtir. Ancak, kar
elde edemedimizden karhlik oranlarimizi hesaplamak mimkimadanstir.

c) Sirketin sermayesinin kailiksiz kalip kalmadiina veya borca batik olup olmgcha iliskin tespit ve
ybnetim organi dgerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi karliksiz kalmamgtir ve borca batik dgldir.

Sirketimiz, gelirlerini artirmak igin, verilen hizntlerin Gcretlendirme politikasinda gigikli ge gitmeyi
planlamaktadir. Ayrica, 2013 yilinda nakit bir segm arttirimi planlanmaktadir.

e) Kar pay! daitim politikasina ilgkin bilgiler ve kar dgitimi yapilmayacaksa gerekgesi ilegddmayan
karin nasil kullanilagana iliskin éneri:

Sirketimizin kar dgitim politkasi esas sozimesinin 17’'nci maddesinde aciklantm. Sirketimizin 2012

yilinda kar elde edemeginden, kar dgitimi yapiimayacaktir.

VI. Riskler ve ybnetim organinin degerlendirmesi

a) Varsasirketin dngorilen risklere karuygulayacai risk yonetimi politikasina ifkin bilgiler:
Yoktur.

b) Olwturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesgahsmalarina ve raporlarina gkin
bilgiler:

Yoktur.

c) Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlijikor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler:

Ilgili ddnemde sermaye yeter§li rasyolarimiz SPK diizenlemelerine uygun ve SPl&ftadan istenilen
limitler icerisinde bulunmaktadir. Ancak daha ore belirtildisi Uzere, 2012 yili yeniden faaliyete ge¢cme yili
olarak niltendirilmitir. 2013 yilinda is&irketimiz kar elde etmek i¢in ¢cahcaktir.

Sirketimizin, 31.12.2012 tarihi itibariyle Kamsiz denetimden gecgnifinansal tablolarinin 38 nolu
dipnotunda faiz orani, kur ve likidite riskleri gerlendirilmistir.



VII. Di ger Hususlar

a) Personel Hareketleri :

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle, personefevcudu 13'dir. Dénem icinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uysmazlik gézlemlenmergtir. Sirketimizin 31.12.2012 itibariyle kidem tazminatarligl 27.550
TL'dir. Personelimize sosyal haklari diizenli veipedik olarak sglanmaktadir.

b) Yil icinde Yapilan Bgslar:
Yoktur.
c) 2012 Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Mey@aten Onemli Olaylar:

02.01.2013 tarihli yonetim kurulu karar §érketimizin sahip oldgu 10 kurg nominal dgerli 50,000 adet
toplam 5.000 TL tutarinda B grubu Takasbank hisgdetsanbul Menkul Kiymetler Borsas’'naMKB), IMKB
tarafindan belirlenen fiyat olan 27.500 TL'ye satstir.

Sirketimiz  yénetim kurulu, Sirketin  mevcut sermayesini; 87.372,32 TL'si 49400&sap nolu
Gayrimenkul Sagl istisnasi Fonu, 284.061,15 TL'si 496009 hesap ndagadiistii Yedek Akce Enflasyon
Olumlu Farkr’ndan toplam 371.433,47 TL bedelsiz akmizere 22.000.000 TL'den 22.371.433,47 TL'ye
arttirmaya karar vermj sermaye arttirrmina gkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve TC GumriKTiearet
Bakanlgi'nin izni alinmg, sermaye artirimina gkin olagantsti genel kurulumuz 19.02.2013 tarihinde yag)imi
olaganustu genel kurul kararimiz 27.02.2013 tarihindscit edilmitir.  Ortaklik oranlarinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

d) Ucretlendirme Esaslariikskin ilkeler

Morgan Stanley Menkul Ogrler AS.'nin Ucretlendirme politikasi, en yetenekli gailari cekmek ve
onlari tutmak ve ayni zamandaira risk alinmasini azaltmak ve hisse senedi sahiph menfaatleri ile
ticretlendirmeyi uygun hale getirmek amaclariniskamak (izere tasarlangar. Ucretlendirme politikasinin ana
kaynaklarindan biri olan olan ¢gdn sdzlemelerinde yeraldn gibi ve dger bir ana kaynak olan Personel El
kitabi ile uyumlu olarak, Morgan Stanley ucretlenat politikasi toplam dcret kavramina dayalidir ve
calisanlarini “performans igin ddeme” felsefesi ile mretietmektedir. Ek olarak, Ucretlendirmeyakiin SPK
ilkelerinin bir cok kismi Morgan Stanley Yatirimidiskileri web sitesinde herkese acik olarak yer varNéorgan
Stanley’nin Yillik Vekaletname ve Ucretlendirme Ri@ndirmasi ile uyumludur. Bu agiklamalar, Ucretlieme
komitesi, Ucret ve performans arasindakilaati, tcretlendirme tasarimi ve yapisi, risk diimeki ve uzun sureli
tesvikler hakkindaki detaylari aciklamaktadir.

Morgan Stanley @gida yer alan alanlarda SPK Ucretlendirme Politikaka uyum sglayamamgtir ve bu
konuya ilgkin aciklamalar gagida yer almaktadir:

Organizasyon i¢indeki her bir birim i¢in gdigken Ucret ile toplam Ucret arasindaki azami oraptaair. Bir
calisanin yonetimdeki yetki ve sorumlgiluarttikca bu oranin da artmasina dikkat edilir.

Yukarida Ozetlengi Uzere, Morgan Stanley, toplam tcret (6dul) metofigine sahiptir ki bu toplam
Ucretteki hareket, ¢ganin organizasyon icin gderini ve goreceli performansiryaret etmektedir. Toplam Ucreti
azaltabilme esnel@i, eger bu alinmasi gereken gho karar ise, bizim digsken Ucreti hic vermeyebilegeniz
anlamina gelmektedir. @agken Ucret ile toplam Ucret arasinda minimum bimasimamasi bizim, tcretlendirme
maliyeti Gzerinde maksimum kontrol sahibi olmamarsgtlamaktadir.

Bir nitelikli ¢calisanin dgisken Ucretinin tespitinde kullanilan performangedeme sonuclarindan, ggken
Ucretinin tespit edildji tarihi takip eden 155 giinu icinde ilgili nitelikli calyan haberdar edilir.

Bir calisaninin dgisken Ucret icin uygunlgu ihtiyaridir ve ic ve di kiyaslamalar ile birlikte ggtli finansal
ve stratejik dlgutleri yansitan surekli cok boyubiu stirece bglidir.
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VIII. Sonug

Sirketimiz 2012 Ocak ayinda aktif lisanslari cercgude faaliyette bulunmaya ¢tamistir. Bu
cercevedeSirketimiz, 2013 yilini bgarili bir sekilde gecirmek icin camaya devam etmektedir.

Saygilarimizla,
Andrew David Millward

Yonetim Kurulu Bakani

Ediz Alkog Asli Haracgl

Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi ve Genel Midir — Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Yardimcisi
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