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I. Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldgu hesap dénemi: 01.01.2013-31.03.2013

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi,nkez ve varsaubelerine ilgkin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Unvani  : Morgan Stanley Menkul Berler AS.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasistanbul/269821

Sirket Merkeziiletisim Bilgileri: Biiylikdere Caddesi No:171 MetrocityMerkezi A Blok Kat:24 34330
Leventistanbul

Telefon: 0 212 398 02 00

Faks: 0 212 398 02 80

Internet Adresi: http://www.morganstanley.com/akioué/gulated_information.html

Sirketimiz Istanbul ili sinirlar iginde faaliyet gostermekiem merkez du subemiz bulunmamaktadir.

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilarbunlara ilgkin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirket organizasyonunda 4sKik Yonetim Kurulu altinda Genel Mudir ve bir adeenel Muduar
Yardimcisi yer almaktadir.

Dénem icinde yonetim kurulunda gorev alagkaa ve lyelerin ad, soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sureleri (Bdangi¢ ve bitj tarihleriyle) :

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Andrew Millward Y6netim Kurulu Bgkani 03.11.2011- Devam ediyor

Ediz Alkog Yonetim Kurulu Bgkan Yardimcisi ve 16.09.2011- Devam ediyor
Genel Mudur

Asli Haracg Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidi| 13.03..01Z2-Devam ediyc
Yardimcisi

Mandhir Singh Mandair |  Yénetim Kurulu Uyesi 05.03130 Devam ediyor

Christopher Parsons Yonetim Kurulu Uyesi 25.051201.01.201 3*

*Christopher Parsons, Morgan Stanley'den ayrilmaedeniyle, 11.01.2013 tarihi itibariyle gorevindestifa
etmistir.

Yetki sinirlari;Sirket esas sozéenesinde belirtilen yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu UOyeleri Andrew Millward, Ediz Alko¢cAsh Haracgl ve Mandhir Singh Mandair
22.03.2013 tarihinde yapilan @ken Genel Kurul Toplantisi’ndan itibaren 3 yillikrgi stiresine sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa d6zgecghérine gagida yer verilmtir:

Andrew Millward: 1995 yilinda Oxford Universitesi Fizik Béliimiinderezun olan Andrew Millward, 1998 -
2010 yillari arasinda JP Morgan Londra'daitiegdrevierde bulunmgtur. 2010 yilinda Morgan Stanley’e katilan
Millward, 2011 yilindan beri EMEA boélgesi Doéviz v&elismekte Olan Piyasalar Biriminin yodnetgiini
yapmaktadir.

Ediz Alkog: ODTU insaat Mihendisfi mezunu Alkog, University of Manchaster'da Proj@nétimi Masterr,
ODTU Mimarlikda Doktora ve Manchaster Business @ifla MBA yapmstir. 1991 yilinda ¢agma hayatina
baslayan Alkog, csitli kurumlarda caltiktan sonra, 1997-2001 yillari arasinda Osmanhkial ve Dresdner
Kleinwort Wasserstein'da camistir. 2001-2010 yillari arasinda Barclays Capitalldekiye Satg Birimi Baskani
olarak gorev yapmtir. 2010-2011 yillarinda Natixis S.A.'da ayni gére/uriten Alkog, 2011 yilinda Morgan
Stanley’e katilmytir.



Asli Haraccr: Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi mezunu Asli Haga hayatina 1995 yilinda Demirbank
Hazine Biriminde bglamistir. 1998 yilinda ABN Ambro Bank'a gecen Haraccsitfegorevierde bulunmgtur.
Ocak 2009 yilinda RBS’de Genel Mudur Yardimcisratagorev yapan Haracgi 2012 yilinda Morgan Staeley
katilmistir.

Mandir Singh Mandair : Kingston Universitesi Muhasebe ve Finans Bolimiindeszun olduktan sonra,
muhasebe ile ilgili ¢gtli gorevierde bulundu. 1997 yilinda Morgan Stafde calsmaya bgamadan énce Merill
Lynch'te calsti. New York ve Londra'da ¢éli gorevlerde bulundu. Mant Mandagu anda Morgan Stanley
Avrupa ve Orta Dgu Finans Birim Bgkanidir ve ayni zamanda kiresel yasal kurumsal tygnprojesini
yonetmektedir.

Sirketimizin  Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mear gergi Kredi Komitesi bulunmaktadir. S6z
konusu komitenin Gyeleri Ediz Alkog, Asli Harac@ Mustafa Duman’dir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi 31.03.2013aitiple aagidaki sekildedir.

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Pay Tutar (TL) Pay Adedi
Morgan Stanley International Holdings Inc. 22 371.254 51 2 237.125.451
MSL Incorporate 44,74 , 4.474

MS Financing Inc 44,74 4.474

MS 10020 Inc 44,74 4.474
Morgan Stanley International Incorporated 44,74 74.4
Toplam 22.371.433,47 2.237.143.347

Sirketin 4 kisiden olgan yonetim kurulu vardir. Yonetim kurulu tyeleramdbiri genel mudir geri ise
genel mudir yardimcisidgirketimizde, portfoy yonetimi, satioperasyon, maliier, bilgi islem, idari ler ve i¢
denetim birimleri bulunmaktadirlgili ddsnemde bu organizasyon yapisinda bigigiglik olmamustir.

22.03.2013 tarihinde yapilan yilik Gan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu skan ve
Uyelerimize, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’'moaddeleri uyarinca izin verilgiir. Diger taraftan, bu
faaliyet raporu doneminde yoénetim kurulu Oyelerimirket ile ilgili islem yapmany ve Sirketin faaliyet
konularinda rekabet edecek gimlerde bulunmarmglardir.

d) Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarilingkin agiklamalar:
Yoktur.
e) Yonetim organi, Uist diizey yoneticileri ve pesaayisi ile ilgili bilgiler

Sirketin 4 kisiden olgan yonetim kurulu vardir. Genel mudir ve genel mighrdimcisi ayni zamanda
yonetim kurulu dyesidir. 31/03/2013 tarihi itibdgypersonel sayisi 13skdlir.

f) Varsa;sirket genel kurulunca verilen izin ¢cergevesinde gtim organi Uyelerinigirketle kendisi veya
baskasi adina yapti islemler ile rekabet yagakapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yoktur.

g) Donem icinde esas sogheede deisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilangdgliklerin neler
oldugu:

Sirketimiz yonetim kuruluSirketin mevcut sermayesini; 87.372,32 TL'si 4940@%ap nolu Gayrimenkul
Sats Istisnasi Fonu, 284.061,15 TL'si 496009 hesap ndagadiisti Yedek Akce Enflasyon Olumlu Farkr’ndan
toplam 371.433,47 TL bedelsiz olmak Uzere 22.00D.00'den 22.371.433,47 TL'ye arttirmaya karar veymi
sermaye artirirmina gkin olagantstil genel kurulumuz 19.02.2013 tarihinde yapjlmlaganistli genel kurul
kararimiz ise 27.02.2013 tarihinde tescil edjlini Esas sdzlgnemizin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin” tird
baslikh 6'nci maddesi bu ¢ercevede tadil olghu.



Bu cercevede, 27.02.2013 tarihin@érketimiz sermayesi 22.371.433,47 TL olarak tesedilmistir.
Ortaklik oranlarinda herhangi bir @eiklik olmamistir.

h) Son Ug Yilda Daitilan Temettiiler ve Oranlar:
Sirketimizce Ortaklarimiza, 2010, 2011, ve 2012ayihda temettl datilmamstir.

i) Varsa, cikarilmy bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, k&r ve zarata@lgi, finansman bonosu, hisse
senedi ile dgistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutarbunlarin ortaklga getirdgi yik ve ddeme
imkanlari:

Yoktur.

II. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilee Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydirderine, 01.01.2013-31.03.2013 dénemindglaaan
huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar pay! gibalimmenfaatlerin toplam tutari 361.052 TL; verilédenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni makdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlaoplam tutari
29.574 TL'dir.

lll. Sirketin Ara stirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin argtirma geltirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere ili skin 6nemli gelismeler

Morgan Stanley Menkul Cgerler AS. 30 Ekim 1990 tarihinde Turkiye'de kurulgtur. Sirket, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 27 Ekim 2006 tarih veOR.1.SPK.0.16-1733-20066 NO'lu izin yazisina stien
Morgan Stanley Grufirketleri tarafindan satin alingwe Sirketimizin “Arigil Menkul Degerler AS.” olan ticari
tinvani 21Subat 2007 tarihindéstanbul Ticaret Sicili Memuriu'nca tescil edilmek ve 28ubat 2007 tarih ve
6755 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ydgmmak suretiyle “Morgan Stanley Menkul g=ler AS.”
olarak dgistirilmistir. Satin alma tarihi itibariyle 250.000 TL olairket sermayesg§ubat/2007 tarihi itibariyle
7.500.000 TL'na ve Ocak/2008 itibariyla 13.500.000na, Kasim/2011 22.000.000 TL'n8ubat 2013 itibariyle
de 22.371.433,47 TL'na yukseltilgtiir.

Morgan Stanley Menkul Ogerler AS., 02.01.2009 tarihinde faaliyetlerini gecici olkm@durdurmy ve bu
kararini SPK’ya bildirmgtir. Morgan Stanley Grubu'nun orta ve uzun vadedekiye piyasasina inanci tam
olarak devam etrgj bunun bir gdstergesi olarak, Morgan Stanley, 2@ihda SPK’ya yeniden faaliyet gecme
basvurusunda bulunmuve SPK, 08.12.2011 tarih ve 41 sayili toplantigifidketimizin yeniden faaliyet gegme
ve portfoy yoneticilgi yetki belgesi alma aurusunu olumlu karlanmstir.

Sirketimiz, 2012 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurul@ndRepo Ters Repo Yetki Belgesi ajmvadeli
Tirev Araclarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belge®/adeli islem ve Opsiyon Borsasi 8.!de) ile Sermaye
Piyasas! Araglarinin Kredili Aim, Aga Sats Ve Odiing Alma ve Verméslemleri Belgesini yeniden aktif hale
getirmistir.

Sirketimizin amaci, 6362 sayili Sermaye Piyasasiufanve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve
mevzuatin cevaz verglive verecgi her tirlii sermaye piyasasi araclari ile ilgilireaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili olarak her tiirislem ve sozlgmeler yapmak ve aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktir.Sirketimiz aagidaki yetki belgelerine sahiptir:

* Alim Satima Aracllik Yetki Belgesi

» Portfdy Yoneticilgi Yetki Belgesi

* Repo Ters Repo Yetki Belgesi

+ Vadeli Tirrev Araclarin Aim Satimina Aracilik YetRelgesi - Vadelislem ve Opsiyon Borsasi 8.'de
+ Sermaye Piyasasi Araglarinin Kredili Aim, gaiSaty Ve Odiing Alma ve Vermilemleri Belgesi



* Yatinm Dangmanlgl Yetki Belgesi (S6z konusu belge yeniden faaligetme sonrasinda, aktif hale
getirilmemitir.)

a) Yatirimlara ilgkin bilgiler

Sirket, dénem icinde herhangi bir yatirrmda bulunmgawe tevikten yararlanmanstir.

b) i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakdtanbilgiler ile Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
gorisu:

Sirketimizin ayri bir i¢ kontrol birimi olmayip, tumgalsanlar Sirketimiz prosedirleri ¢ercevesinde
kontrollerini yapmaktadiric denetcimiz her yil, programina uygun olarak demetini yapmakta ve denetim
rapor ve sonuclarir§irketimiz Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kdumuz bu rapor tarihi itibariyle i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli olgunu diglinmektedir.

c) Dagrudan veya dolaylstirakler, bal ortakliklar ve pay oranlarinagkin bilgiler:

Sirketimizin 31.03.2013 tarihi itibariyle herhangiir bistiraki bulunmamaktadir. Takasbank S&nde
bulunan %0,0083 oranindaktiraki, 2013 yili Ocak ayinddstanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na satighm.

d) Sirketin iktisap ettgi kendi paylarina ikkin bilgiler:
Yoktur.
e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetimieaveu denetimine gkin aciklamalar:

Sirketimiz 6 aylik ve 12 aylik finansal tablo ve diglari, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde
bagimsiz denetime tabiidir. Bamsiz Denet¢cimiz DRT Bamsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’dir. Bu rapor déneminde herhangi bir 6zel veyankadenetimi gercekienemitir.

f) Sirketimiz aleyhine acilan vgirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebdek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

f) Mevzuat hiukiimlerine aykiri uygulamalar nedenijt&et ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara ikin agiklamalar:

Yoktur.

g) Gecmg donemlerde belirlenen hedeflere wilgp ulasilamadgi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulglamamgsa veya kararlar yerine getiriimeyse gerekcelerine gkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2012 yilinda aktif olarak ¢amaya bglamistir. Yénetimin hedefi, kurulg yili olan 2012'den
sonra 2013 yilindairketi karli hale getirmektedir. 19.02.2013 taritinyapilan Olganisti Genel Kurulu'nda ve
22.03.2013 tarihinde yapilan 2012 Yil @ Genel Kurulu'nda alinan kararlar yerine getirglin.

h) Y1l icerisinde olganistl genel kurul toplantisi yapiksa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna ilgkin yapilan slemler de dahil olmak Uzere ganisti genel kurula gkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Sirket'in mevcut sermayesini, 87.372 TL'Sirket yasal kayitlarinda Ozel Yedeklerde
takip edilen Gayrimenkul Satistisnasi Fonu’'ndan, 284.061 TL'sini ise gdaiistii Yedek Akgelerin Enflasyon
Olumlu Farklar’'ndan karlanmak Uzere toplam 371.433 TL bedelsiz artira22lk000.000 TL'den 22.371.433
TL'ye cikartmaya karar verngtir. S6z konusu sermaye artirimingkln olarak 11Subat 2013 tarih ve 32992422-
205.01.06-158-1177 yazi ile Sermaye Piyasas! Kiumuly 14 Subat 2013 tarih ve 67300147/431.02-48428-
192785-1575-933 sayil yazi ile T.C. Gumrik ve TétdBakanlgi'nin izinleri alinms; sermaye artirimina gkin



Olaganistl Genel Kurul 18ubat 2013 tarihinde yapilgiir. Olaganustii Genel Kurul karari 23ubat 2013
tarihinde tescil edilngi, 5 Mart 2013 tarihinde ise Ticaret Sicil Gazeted@ ilan edilmjtir. Bu cercevede, 27
Subat 2013 tarihind8irket’in sermayesi 22.371.433 TL'ye cikgnortaklik oranlarinda ise herhangi birgékéklik
olmamstir.

Sirketimiz 29.04.2013 tarihinde ise bir @knisti genel kurul toplantisi daha yagmi S6z konusu
toplantida Sirketimiz sermayesi olan 22.371.433,47 TL'nin, Saye Piyasas!i Kurulu'nun 15.04.2013 ve
32992422-205.01.06-504-3389 sayil izni ile Gimnigk Ticaret Bakang I¢ Ticaret Genel Mudirgirniin
18.04.2013 tarih ve 67300147/431.02-48428-4933344101 sayil izin uyarinca 12.000.000 TL bedaltihak
Uzere 22.371.433,47 TL'den 34.371.433,47 TL'ye iattasina karar verilngiir. Rapor tarihi itibariyle,
olaganisti genel kurulun tescili dncesi gereginler hentiz tamamlanamagt.

1) Yil icinde yapilan oldgu basis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergginde yapilan
harcamalara ikin bilgiler:

Yoktur.

V. Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglaringiili yonetim organinin analizi ve gerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklgme derecesi, belirlenen stratejik hedeflegiandasirketin durumu:

2012 yih Sirketimiz, yeniden aktif oldgu ilk faaliyet yilini zarar ile kapatgtir. 2013 yilini en azindan
zararsiz kapatmak icin, g#i projeler Gzerinde ¢cagilmaktadir.

b) Gecmg yillarla kagilastirmali olaraksirketin yil icindeki saglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhligl ve borg/6z kaynak orani ilgrket faaliyetlerinin sonuclar hakkinda fikir vexek diger hususlara gkin
bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirketimiz 2012 yilinda portfdy yoneticgli faaliyetine balamistir. Sirketimizin IMKB Borglanma Aragclari
Piyasasi'ndaki 3 aylikiem hacmi 80.506.747,72 TLolarak gercekbéstir.

Sirketimizin 31.03.2013 itibariyle 6zkaynaklari ©80.888 TL, aktif blyuklIgl ise 17.474.095 TL’dir.

31 MART 2013 TARIHI iTIBARIYLA B iLANGO

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
Bagimsiz Denetimden| Bagimsiz Denetimden|
Gecmemy Gecmis
31.03.2013 31.12.2012
VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 13,296,144 11,796,716
Nakit ve Nakit Benzerleri 7,566,054 4,684,247
Finansal Yatirimlar 2,580,123 6,393,849
Ticari Alacaklar 2,924,642 279,868
-Ticari Alacaklar
qliskili Taraflardan Alacaklar 2,924,642 279,868
Diger Dénen Varliklar 225,325 438,752
Duran Varliklar 4,177,951 4,545,381
Diger Alacaklar 275,499 275,499
Finansal Yatirimlar 26,129
Maddi Duran Varliklar 3,683,422 3,974,977
Maddi Olmayan Duran Varliklar 219,030 222,410



Diger Duran Varliklar 46,366
TOPLAM VARLIKLAR 17,474,095 16,342,097
CARIi DONEM ONCEKI DONEM

Bagimsiz Denetimden|

Bagimsiz Denetimden|

Gecmemi Gecmis
31.03.2013 31.12.2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler 368,448 878,619
Ticari Borglar 23,908 199,493
DIGER BORGLAR 306,049 353,908
liskili taraflara borglar 36,559 226,928
-Diger 269,490 126,980
Donem Kar Vergi YUkumlulgi
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 8,055
Galsanlara Sglanan Faydalar#iskin Karsiliklar 38,491 317,163
Kidem Tazminati Kaligi
Uzun Vadeli Yukumlalukler 124,759 124,777
Kidem Tazminati Kaligi 33,300 27,550
Ertelenmg Vergi YUkamlulizu 91,459 97,227
OZKAYNAKLAR 16,980,889 15,338,701
Ana Ortakli ga Ait Ozkaynaklar
Odenmi Sermaye 22,371,433 22,000,000
Kardan Ayrilan KisitlanngiYedekler 149,515 149,515
Gecms Yillar Kar/Zararlari - 7,182,247 - 3,197,715
Olaganustl Yedekler
Net Dénem Kari/Zarar 1,642,187 - 3,613,099
Azinlik Paylari
TOPLAM KAYNAKLAR 17,474,095 16,342,097

31 MART 2013 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KAPSAMLI GEL iR TABLOSU

CARIi DONEM

ONCEKIi DONEM

Bagimsiz Denetimden|
Gec¢memy | Bagimsiz Denetimden Gegnsi

01.01.2013-31.03.2013

01.01.2012-31.03.2012

SURDURULEN FAALIYETLER

Saty Gelirleri
Satylarin Maliyetleri (-)

BRUT KAR/ZARAR
Pazarlama, Satve Daitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma gelgtirme giderleri (-)

3,602,483

3,602,483
(32 (3,161
2,115,561 (1,857,916

~



Diger faaliyet gelirleri - 506,391

Diger faaliyet giderleri - (66)
FAAL iYET KARI/ZARARI 1,482,950 (1,354,752)
(Esas faaliyet d1) finansal gelirler 1341 260,849
(Esas faaliyet @) finansal giderler (-) (1,241) -

§URDURULEN FAALIYETLER VERG i
ONCESI KARI/ZARARI 1,636,42( (1,093,903)

Sdrdurilen faaliyetler vergi gelir/gideri 5,77 (2,007)
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmy vergi gelir/gideri 7 (2,007)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 1,642,187 (1,095,911

-

Temel Rasyolarimiz:

31.03.2013 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran 36,09 13,43 5,97
Toplam Bor¢/ Toplam Aktif 2,82% 6,14% 12,90%
Toplam Borg/Ozsermaye Orani 2,90% 6,54% 14,81%
Brat Kar Marji 100,00% - -
Net Kar Marji 45,58% - -

2012 yilinda faaliyete gecmemiz ile birlikte, bangmiz azalmy, cari oranimiz yukselrglir. Ayrica,
portfdy yoneticilgi faaliyetinden alinan Ucret ve masraflar cercevdsikar elde edilngiir.

c) Sirketin sermayesinin kaniksiz kalip kalmadiina veya borca batik olup olmgcha iliskin tespit ve
ybnetim organi dgerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi karliksiz kalmamgtir ve borca batik dgldir.
d) Varsasirketin finansal yapisini iyilgirmek icin alinmasi dfiindlen énlemler:

Sirketimiz, gelirlerini artirmak igin, verilen hizntlerin tcretlendirme politikasinda gigikli ge gitmis ve bu
donem kara gecrtir.

e) Kar pay! dgitim politikasina ilgkin bilgiler ve kar dgitimi yapiimayacaksa gerekcesi ilegddmayan
karin nasil kullanilagana iliskin éneri:

Sirketimizin kar dgitim politkasi esas sozlmesinin 17°'nci maddesinde aciklargom.

VI. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a) Varsasirketin 6ngorilen risklere karuygulayacgi risk yonetimi politikasina ikin bilgiler:
Yoktur.

b) Oluturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesgahsmalarina ve raporlarina gkin
bilgiler:



Yoktur.

c) Satglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karljikor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donak riskler:

Ilgili donemde sermaye yeterfli rasyolarimiz SPK diizenlemelerine uygun ve SPl&ftadan istenilen
limitler icerisinde bulunmaktadir. 2013 yilindsirketimiz kar elde etmek i¢in ¢camaktadir.

VII. Di ger Hususlar

a) Personel Hareketleri :

Sirketimizin 31.03.2013 tarihi itibariyle, personetevcudu 13'dir. Dénem icinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uysmazlik gézlemlenmengiir. Sirketimizin 31.03.2013 itibariyle kidem tazminatarligi 33.300
TL'dir. Personelimize sosyal haklari dizenli veipedik olarak sglanmaktadir.

b) Yil iginde Yapilan Baslar:
Yoktur.
c) 31.03.2013 Hesap Déneminin Kapanmasindan Soesaldha Gelen Onemli Olaylar:

Sirketimiz 29.04.2013 tarihinde dianlsti genel kurul toplantisi yaptm. So6z konusu toplantida
Sirketimiz sermayesi olan 22.371.433,47 TL nin, Ssyen Piyasasi Kurulu'nun 15.04.2013 ve 32992422-
205.01.06-504-3389 sayil izni ile Gumrik ve TicaBakanlgl i¢ Ticaret Genel Mudurgirniin 18.04.2013 tarih
ve 67300147/431.02-48428-493330-4421-3101 sayihi i@yarinca 12.000.000 TL bedelli olmak Uzere
22.371.433,47 TL'den 34.371.433,47 TL'ye arttirlbmea karar verilmtir. Rapor tarihi itibariyle, olganisti
genel kurulun tescili dncesi gereldiémler heniiz tamamlanamagtmn.

d) Ucretlendirme Esaslariikskin Tlkeler

Morgan Stanley Menkul Ogerler AS.'nin Ucretlendirme politikasi, en yetenekli gaimlari cekmek ve
onlari tutmak ve ayni zamandaira risk alinmasini azaltmak ve hisse senedi satiph menfaatleri ile
ticretlendirmeyi uygun hale getirmek amaclarinigkamak tzere tasarlangr. Ucretlendirme politikasinin ana
kaynaklarindan biri olan olan ¢gdn sodzlgmelerinde yeralgn gibi ve diger bir ana kaynak olan Personel El
kitabi ile uyumlu olarak, Morgan Stanley (Ucretlent® politikasi toplam Ucret kavramina dayalidir ve
calsanlarini “performans icin 6deme” felsefesi ile metietmektedir. Ek olarak, Ucretlendirmeysgkiin SPK
ilkelerinin bir cok kismi Morgan Stanley Yatirimitiskileri web sitesinde herkese acik olarak yer varidorgan
Stanley'nin Yillik Vekaletname ve Ucretlendirme Al@ndirmasi ile uyumludur. Bu acgiklamalar, Ucretieme
komitesi, Ucret ve performans arasindakilaati, Ucretlendirme tasarimi ve yapisi, risk diimeki ve uzun sirel
tesvikler hakkindaki detaylari aciklamaktadir.

Morgan Stanley gagida yer alan alanlarda SPK Ucretlendirme Politikak uyum sglayamamgtir ve bu
konuya ilskin aciklamalar gagida yer almaktadir:

Organizasyon i¢indeki her bir birim icin gigken Ucret ile toplam Ucret arasindaki azami oraptsair. Bir
calisanin yénetimdeki yetki ve sorumlgiluarttik¢ca bu oranin da artmasina dikkat edilir.

Yukarida Ozetlengi Uzere, Morgan Stanley, toplam Ucret (6dul) metoikine sahiptir ki bu toplam
Ucretteki hareket, ¢cghnin organizasyon igin derini ve goreceli performansirgaret etmektedir. Toplam Ucreti
azaltabilme esneldi, eger bu alinmasi gereken gto karar ise, bizim dgsken Ucreti hi¢ vermeyebilegemiz
anlamina gelmektedir. @sken Ucret ile toplam Ucret arasinda minimum bimasmamasi bizim, tcretlendirme
maliyeti Uzerinde maksimum kontrol sahibi olmamarsglamaktadir.

Bir nitelikli ¢calisanin dgisken Ucretinin tespitinde kullanilan performangedeme sonuglarindan, gaken
Ucretinin tespit edildji tarihi takip eden 15si glinii icinde ilgili nitelikli calgan haberdar edilir.
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Bir calisaninin dgisken Gcret icin uygunkgu ihtiyaridir ve i¢c ve di kiyaslamalar ile birlikte ggtli finansal
ve stratejik Ol¢utleri yansitan sirekli cok boyubin siirece bgidir.

VIIl. Sonug

Sirketimiz 2012 Ocak ayinda aktif lisanslar cercgimde faaliyette bulunmaya gamistir. Bu
cercevedeSirketimiz, 2013 yilini bgarili bir sekilde gecirmek icin gagmaya devam etmektedir.

Saygilarimizla,

Ediz Alkog Asli Haracgl

Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi ve Genel Mudiir  Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Yardimeisi
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